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6
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6
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7

MEDEWERKERS	 
8
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8
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10
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14
DAGINDELING	 
14
BRENGEN EN HALEN	 
14
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15
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16
ONTWIKKELINGSACHTERSTAND OF VOORSPRONG	 
16
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16
SPELMATERIAAL	 
16
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"
(?@ABCB?D!

+?E!FACGDHDBEIJ!KA@ABC!DA@CL!G@E!KGEBE!MHHN!H?OA!PG?BAN!MG?!JG?CA@A?!?GGN!QB?CANA?!LHAR!(?!CA!DNHLA!@BS?!THNCL!
KAEIJNAMA?!JHA!TBS!TANQA?!PAL!QB?CANA?!A?!TGGNHP!TA!CGL!HF!CAOA!PG?BAN!CHA?R!-BL!KA@ABCEH?CANCAA@!MHNPL!
LAMA?E!CA!KA@G?DNBSQELA!FBS@AN!MG?!JAL!LHLG@A!KA@ABCEQGCAN!MG?!*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSUR!!"

+HQ!KBACL!CBL!KA@ABC!MH@@ACBDA!LNG?EFGNG?LBA!?GGN!HVCANWEXYMANOHNDANWEX!HPLNA?L!JAL!B?OBIJLA@BSQ!PGQA?!MG?!H?OA!
TANQTBSOAR!
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/ACGDHDBEIJA!MBEBA


#ALAQA?BEMH@@A!QB?CANHFMG?D

ZBS!QBAOA?!ANMHHN!HP!QB?CANEFA@!MHHNHF!LA!OALLA?R!&B?CANEFA@!BE!CA!AANELA!ELGF!LHL!@ANA?R!3BANKB??A?!OALLA?!TA!
H?MHHNTGGNCA@BSQ!B?!HF!AA?!FHEBLBAMA!KA?GCANB?D!MG?!QB?CANA?R!0@LBSCR!*HHN!H?E!BE!CBL!AA?!MG?OA@UEFNAQA?CJABCR!
3BANPAA!INA[NA?!TA!AA?!MAB@BD!A?!MANLNHVTC!LJVBE!MHHN!QB?CANA?!A?!HVCANER


3HA!CHA?!TBS!CGL

ZA!TANQA?!PAL!MGELA!DAOBIJLA?\!QA??A?!AA?!B?UHNPA@A!HFA?!IV@LVVN!A?!OBS?!K@BSMA?C!B?!DAEFNAQ!PAL!HVCANER!]H!
@ANA?!TA!AA?!DAOB?!QA??A?!A?!JAKKA?!KABCA!FGNLBSA?!VBLAB?CA@BSQ!GG?!AA?!JG@U!THHNC!DA?HADR!(?!H?OA!HFLBAQ!
EFA@A?!Q?VEJABC\!F@AOBAN!A?!MNBA?CA@BSQJABC!JBAN!AA?!KA@G?DNBSQA!NH@!B?R!'GLVVN@BSQ!JAKKA?!TA!AA?!@ADBH!GG?!
EFA@PGLANBG@A?R!$IJLAN!JAL!KATGQA?!MG?!JAL!TA@KAMB?CA?!MG?!OHTA@!QB?C!G@E!HVCAN!ELGGL!KBS!H?E!MHHNHFR


0G?E@VBLA?!HF!A@Q!QB?C

+?OA!PG?BAN!MG?!JG?CA@A?!?GGN!QB?CANA?!LHA!QHPL!MHHNL!VBL!CA!FACGDHDBEIJ!GCGFLBAMA!ELNHPB?DR!*HHN!G@@A!
QB?CANA?!WAA?BACAN!B?!O^?!ABDA?!H?LTBQQA@B?DELAPFHX\!OHNDA?!TBS!MHHN!AA?!FGEEA?C!GG?KHC!MG?!OHND!A?!EFA@R

(ACAN!QB?C!ELGGL!IA?LNGG@!B?!CA!DNHAFR!3BANKB??A?!TANQA?!TA!EFA@A?CANTBSE!GG?!CA!MH@DA?CA!KGEBEIHPFALA?LBAE_


7!.A@GLBA	_	 !&B?CANA?!TALA?!OBIJ!DAGIIAFLAANCR!]A!JHNA?!ANKBS\!PGQA?!MNBA?CA?!A?!MHA@A?!OBIJ!MAB@BDR

7!2HPFALA?LBA_	 !&B?CANA?!H?LCAQQA?!A?!@ANA?!CHHN!EFA@R!%A@QA?E!TAAN!DGG?!OA!AA?!ELGFSA!MANCANR

7!0VLH?HPBA_	 !&B?CANA?!@ANA?!OBIJOA@U!ELAACE!KALAN!QA??A?!A?!@GLA?!OBA?!TGGN!JV?!ABDA?!B?LANAEEAE!@BDDA?R!

"
-AOA!IHPFALA?LBAE!DAKNVBQA?!TBS!G@E!KGEBE!MHHN!H?E!TANQR!ZA!NAG@BEANA?!HF!CAOA!TBSOA!AA?!MAB@BDA!HPDAMB?D!
TGGN!F@AQ!BE!MHHN!B?BLBGLBAU?GPAR!ZA!KAELACA?!MAA@!GG?CGIJL!GG?!``?!HF!``?!IHPPV?BIGLBA!LBSCA?E!OHND7
PHPA?LA?!WMANEIJH?A?\!?GGN!KAC!KNA?DA?\!MHACB?D\!ALIRXR!ZA!@VBELANA?!A?!QBSQA?!GILBAU!?GGN!QB?CANA?\!TA!?APA?!
JA?!EANBAVE!A?!TA!LH?A?!NAEFAILR!)GPA?!@HEEA?!TA!AMA?LVA@A!FNHK@APA?!HFR!


1A@BSQTGGNCBDA!NA@GLBAE\!QAVOAE!PGQA?!a!FNHK@APA?!HF@HEEA?!"
ZA!ELNAMA?!AA?!H?CAN@B?D!DA@BSQTGGNCBDA!NA@GLBA!?GR!-BL!OHNDL!ANMHHN!CGL!QB?CANA?!QV??A?!DNHABA?!A?!OBIJ!@AQQAN!B?!
JV?!MA@!WA?!KADNAFA?X!MHA@A?R!+HQ!@ANA?!OBS!OH!CGL!JAL!DHAC!BE!HP!OA@U!QAVOAE!LA!PHDA?!A?!QV??A?!PGQA?R!]A!
QNBSDA?!OH!ANMGNB?D!B?!JAL!OA@U!HF@HEEA?!MG?!WH?CAN@B?DAX!FNHK@APA?R!ZBS!ELA@@A?!JBANKBS!G@LBSC!AA?!FHEBLBAMA!
KA?GCANB?D!MG?!QB?CANA?!MHHNHF!TGGNKBS!JAL!TA@KAMB?CA?!QB?CANA?!?BAL!VBL!JAL!HHD!MAN@HNA?!THNCLR"

ZA@KAMB?CA?!"
-BL!ELGGL!KBS!H?E!MHHNHFR!-BL!CHA?!TA!HRG!CHHN!MH@TGGNCBDA!NA@GLBAE!LA!ELBPV@ANA?!LVEEA?!/b!A?!QB?C\!/b!c!
HVCANWEX\!A?!LVEEA?!QB?CANA?!H?CAN@B?DR!-GGN?GGEL!BE!CA!B?OAL!MG?!ELNVILVVN!WNBLVA@A?\!CGDNBLPA\!DNA?OA?X!AA?!
KA@G?DNBSQ!GEFAIL!A?!KAELACA?!TA!MAA@!GG?CGIJL!GG?!NVBPLA!WJdDB[?A\!MAB@BDJABC\!B?NBIJLB?D!A?!H?LCAQ7
PHDA@BSQJACA?X\!EFA@MHNPA?!WHFA?!CAVNA?\!**$\!ALIRX!A?!B?OAL!MG?!CBMANEA!PGLANBG@A?R!


%GG@

0@@AE!MG@L!HU!ELGGL!PAL!LGG@R!%GG@!JA@FL!QB?CANA?!OBIJOA@U!LA!H?LF@HHBA?!LHL!CA!PA?E!TBA!OA!VBLAB?CA@BSQ!OV@@A?!THNCA?R!
]HTA@!MANKGG@!G@E!?H?7MANKGG@R!-A?Q!KBS!?V@SGNBDA?!MHHNG@!GG?!EFA@MHNPA?!KB??A?!JAL!EA?EH7PHLHNBEIJ!A?!
APHLBH?AA@!M@GQR!bGGN!HHQ!CA!``?7HF7``?!GG?CGIJL!LBSCA?E!OHND7PHPA?LA?!OBS?!WMHHN!?V@SGNBDA?X!AEEA?LBAA@R!-A!
PHDA@BSQJACA?!PAL!LGG@!OBS?!AB?CA@HHEe!-GGNHP!ELA@@A?!TA!CBL!IA?LNGG@!KB??A?!H?OA!TANQTBSOA!A?!KAELACA?!TA!JBAN!
MAA@!GG?CGIJL!GG?!LBSCA?E!WMNBSAX!EFA@PHPA?LA?\!OG?D!A?!CG?E\!KVBLA?EFA@\!AALPHPA?LA?\!MANOHNDB?D\!A?OHMHHNLEe



5



/$-01+1()23!#$,$(-!45497454:!	 	 	 	 *(,,0!;(/!&('-$.-01*$.#,(<=!	

/ACGDHDBEIJA!CHA@A?!a!PBCCA@A?!


-HA@A?

*B@@G!;BF!TANQL!IH?UHNP!CA!B?!CA!ZAL!&B?CANHFMG?D!DAELA@CA!FACGDHDBEIJA!CHA@ELA@@B?DA?R!-AOA!MHNPA?!B?!CA!
FNGQLBSQ!AA?!DAf?LADNAANC!DAJAA@g


7!#BACA?!MG?!APHLBH?A@A!A?!UdEBAQA!MAB@BDJABC

7!+?LTBQQA@A?!MG?!FANEHH?@BSQA!IHPFALA?LBAE!KBS!QB?CANA?

7!+?LTBQQA@A?!MG?!EHIBG@A!IHPFALA?LBAE!KBS!QB?CANA?

7!+MANKNA?DA?!MG?!TGGNCA?!A?!?HNPA?!WEHIBG@BEGLBAX


$PHLBH?A@A!A?!UdEBAQA!MAB@BDJABC"
3AL!KBACA?!MG?!APHLBH?A@A!A?!UdEBAQA!MAB@BDJABC!BE!CA!PAAEL!KGEG@A!CHA@ELA@@B?D!A?!MG?!FNBPGBN!KA@G?DR!-A!
MH@DA?CA!MAB@BDJABCEKNH??A?!JBANKB??A?!OBS?!MANLADA?THHNCBDC!OBS?!B?!H?OA!GG?FGQ_!


9R *GELA!a!EA?EBLBAMA!/b!TA@QA!JHHUCOGQA@BSQ!TANQOGGP!OBS?!HF!``?!MGELA!DNHAF!OHNDA?!MHHN!AA?!MANLNHVTCA!
NA@GLBAR!]BS!OHNDA?!ANMHHN!CGL!BACAN!QB?C!DAOBA?\!DAQA?C!A?!PAL!@BAUCA!MANOHNDC!THNCLR


4R 0G?TAOBDJABC!MG?!KAQA?CA!@AAULBSCEDA?HLA?!B?!CA!MGELA!ELGPDNHAFA?!OHNDL!MHHN!EFA@7!A?!NA@GLBA!H?LTBQQA@B?DR!
3AL!VBLDG?DEFV?L!JBANKBS!BE!CGL!QB?CANA?!F@AOBAN!PAL!A@QGGN!JAKKA?R


:R -A!QB?CDANBIJLA!B?NBIJLB?D!MG?!DNHAFENVBPLAE!HF!HRGR!HF!JdDB[?A7!A?!MAB@BDJABCEM@GQR!*AB@BDJABC!ELGGL!G@LBSC!
MHHNHFR!$IJLAN!PAL!CA!TALA?EIJGF!CGL!QB?CANA?!DAMGGN!PHDA?!@ANA?!LA!KADNBSFA?!A?!CA!GUEFNGQA?!DHAC!@ANA?!
QA??A?R!3BANCHHN!QV??A?!DNA?OA?!ELGF!MHHN!ELGF!!WCHHN!CA!DNHAFE@ABCB?DX!MANNVBPC!THNCA?R!]H!H?LELGG?!AN!MG?!
LBSC!LHL!LBSC!?BAVTA!ELBPV@VE!TA@QA!KBSCNGDA?!GG?!CA!H?LTBQQA@B?D!MG?!CA!OA@UNACOGGPJABC!MG?!QB?CANA?R!


+?LTBQQA@A?!MG?!FANEHH?@BSQA!IHPFALA?LBAE

)FA@A?!BE!DNHABA?R!1NHABA?!B?!NA@GLBAE!PGGN!HHQ!DNHABA?!B?!TGL!SA!DHAC!A?!B?!TGL!SA!W?HDX!PB?CAN!DHAC!QV?LR!ZBS!
JA@FA?!QB?CANA?!JBANKBS!CHHN!HRGR!EFA@MHNPA?!WA?!PGLANBG@A?X!GU!LA!ELAPPA?!HF!CBMANEA!H?LTBQQA@B?DEDAKBACA?_"

9R %GG@H?LTBQQA@B?D!WJHNA?\!Q@G?QA?\!THHNCSAE\!@AOA?\!MANKGG@!A?!?H?!MANKGG@\!ALIRX

4R )FA@H?LTBQQA@B?D!WG@@AA?!EFA@\!?GGEL!A@QGGN!EFA@!LHL!EGPA?EFA@X

:R )HIBGG@!APHLBH?AA@!WMANLNHVTA?!B?!SAOA@U!A?!G?CANA?!QNBSDA?\!MNBA?CA?!PGQA?X

6R )A?EH7PHLHNBEIJ!WOB?LVBDA@BSQX!Y!DNHMA!A?!UBS?A!PHLHNBAQ!W@BIJGPA@BSQX

hR /ANEHH?@BSQJABCEH?LTBQQA@B?D!WTBA!KA?!BQ!A?!TGGN!@BDDA?!PBS?!B?LANAEEAEX

iR 2HD?BLBAMA!H?LTBQQA@B?D!WCA?QMANPHDA?X

8R .AQA?QV?CBDA!MGGNCBDJACA?!WH?L@VBQA?CA!DAIBSUANCJABCX!

jR 2NAGLBAMA!H?LTBQQA@B?D!WAkFNAEEBA\!PVOBQGG@X


+?LTBQQA@A?!MG?!EHIBG@A!IHPFALA?LBAE

&B?CANHFMG?D!BE!FAN!CAUB?BLBA!HFMG?D!B?!AA?!DNHAFR!+P!CA!DNHAFECd?GPBAQ!OHMAA@!PHDA@BSQ!LA!KA?VLLA?!JHVCA?!
TA!NAQA?B?D!PAL!CA!TBEEA@A?CA!FHFV@GLBA!MG?!@AAULBSCA?!A?!EFA@A?!TA!JBAN!DANBIJL!HF!B?R!-GGNCHHN!MHHNQHPA?!TBS!
CGL!AA?!QB?C!OBIJ!``?OGGP!AYH!?BAL!KADNAFA?!MHA@LR!ZA!ELBPV@ANA?!QB?CANA?!LHL!EFA@!A?!@GLA?!CA!
EFNAAQTHHNCA@BSQA!FHHNL!HFA?!ELGG?!MHHN!AA?!ELGFSA!MANCAN!WOH?A!MG?!?GGELA!H?LTBQQA@B?D!NAUR!*dDHLEQdXR!

+HQ!NVEL!THNCL!DAKHCA?R!&B?CANA?!JAKKA?!W?AL!G@E!MH@TGEEA?A?X\!KAJHAULA!GG?!AA?!lG@@AA?^!PHPA?LR!3BANMHHN!BE!
CG?!HHQ!NVBPLA!B?!JAL!CGDNBLPAR!-A!DNHAFE@ABCB?D!HNDG?BEAANL!CBL!WFAN!QB?C!B?CBMBCVAA@X!TG??AAN!?HCBDR!

-GGN?GGEL!TANQA?!TA!KB??A?!*B@@G!;BF!PAL!JAL!HFA?!CAVNA?!EFA@!WOBA!4R6XR!-AOA!EFA@MHNP!BE!HHQ!AA?!DHAC!
B?ELNVPA?L!LAN!H?LTBQQA@B?D!MG?!CA!EHIBG@A!MGGNCBDJACA?R!


+MANKNA?DA?!MG?!TGGNCA?!A?!?HNPA?!

-HHN!OA@U!JAL!DHACA!MHHNKAA@C!LA!DAMA?\!CNGDA?!TA!KBS!GG?!JAL!H?LTBQQA@A?!MG?!TGGNCA7!A?!?HNPKAEAU!KBS!
QB?CANA?R!


ZA!MB?CA?!JAL!KA@G?DNBSQ!CGL!NAEFAIL!MHHN!G?CANA?!VBLDACNGDA?!THNCL!MBG!CA!KGEBEJHVCB?D!MG?!CA!DNHAFE@ABCB?DR!
.AEFAIL!MHHN!G?CANA?!KALAQA?L!MHHN!H?E!CGL!TA!BACAN!FANEHH?!G@E!AA?!TGGNCAMH@!FANEHH?!KAEIJHVTA?!A?!CGL!
TA!AA?!G?CAN!B?!OBS?!TGGNCA!@GLA?!WDA@BSQTGGNCBDJABCXR!-GGN?GGEL!EFNAQA?!TA!QB?CANA?!HF!FHEBLBAMA!TBSOA!GG?!HF!
DACNGD!A?!?BAL!HF!CA!FANEHH?R!+HQ!CBL!JAAUL!AA?!MHHNKAA@CUV?ILBA!OHCGL!QB?CANA?!@ANA?!HP!?BAL!CA!FANEHH?!PGGN!!
TA@!JAL!AMA?LVA@A!?ADGLBAMA!DACNGD!GU!LA!QAVNA?R!ZA!QA??A?!DAA?!ELANQA!V?BUHNPA!DNHAFENADA@ER!.ADA@LSAE!
QV??A?!B?!CALGB@!MANEIJB@@A?!FAN!DNHAF!A?!OBS?!GUJG?QA@BSQ!MG?!CA!@AAULBSCEFHFV@GLBA!MG?!AA?!DNHAFR!
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/ACGDHDBEIJA!PBCCA@A?!

0G?!CA!DA?HAPCA!CHA@A?!THNCL!DATANQL!CHHN!CA!B?OAL!MG?!FACGDHDBEIJA!PBCCA@A?_


7!(?LANGILBA!LVEEA?!FACGDHDBEIJ!PACATANQAN!A?!QB?C

7!=dEBAQA!HPDAMB?D!

7!1NHAF

7!)FA@GG?KHC\!LJAPG^E!WHRGR!AMA?LVAA@!MBG!**$X

7!)FA@PGLANBGG@!


0@!CAOA!PBCCA@A?!OBS?!?GCAN!VBLDATANQL!B?!CBL!KA@ABCEF@G?R!

"
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bACATANQANE!

"
#GEBEJHVCB?D!PACATANQANE

ZBS!ELNG@A?!F@AOBAN!A?!A?LJHVEBGEPA!VBL!A?!KA?GCANA?!QB?CANA?!G@LBSC!PAL!AA?!FHEBLBAMA!K@BQ!A?!MG?VBL!FHEBLBAMA!
DACGIJLADG?D!TGGNKBS!TA!JA?!EANBAVE!?APA?R!ZA!KBACA?!AA?!ELNVILVVNMH@@A!HPDAMB?D!TGGNB?!QB?CANA?!OBIJ!MAB@BD!
A?!DAKHNDA?!TGGNKBS!H?CAN@B?D!NAEFAIL!MHHN!A@QGGN!CA!VBLDG?DEFHEBLBA!BER!"
"
+?CAN@B?D!A?!?GGN!Q@G?LA?!ELA@@A?!TA!H?E!HFA?!A?!AAN@BSQ!HF\!LH?A?!NAEFAIL!A?!ELNG@A?!TA!MANLNHVTA?!VBLR!ZA!
MANHHNCA@A?!G?CANA?!?BAL!HF!WKAFGG@CX!DACNGD\!VBLAN@BSQ\!@AAULBSC\!DA@HHU!HU!DAE@GIJLR!"

ZA!OBS?!KATVEL!MG?!H?OA!MHHNKAA@CNH@!JG?LANA?!DG?DKGNA!?HNPA?!A?!TGGNCA?!B?!H?E!TANQR!ZA!NAEFAILANA?!CGL!
?HNPA?!A?!TGGNCA?!MANEIJB@@A?C!QV??A?!OBS?!A?!DGG?!AMA?LVAA@!B?!DAEFNAQ!JBANHMAN!PAL!HVCANE!TG??AAN!CBL!
?HCBD!PHIJL!OBS?R!#BS!ELGNL!H?LMG?DA?!CA!PACATANQAN!CA!DA@CA?CA!TANQALJBAQR!-A!PACATANQAN!THNCL!DAGIJL!OBIJ!
JBANGG?!LA!IH?UHNPANA?R!3AL!PG?GDAPA?L!OBAL!JBANHF!LHAR!!


0@DAPAA?!FACGDHDBEIJ!JG?CA@A?

(?!H?E!CGDA@BSQE!TANQ!PAL!QB?CANA?!ELBPV@ANA?!TBS!OA@UELG?CBDJABC!A?!OA@UNACOGGPJABCR!&B?CANA?!TB@@A?!E?A@!BALE!

^OA@U! CHA?^R!ZBS! KBACA?! JBANMHHN! CA! NVBPLA! OH@G?D! CA! MAB@BDJABC! A?! DAKHNDA?JABC! MHHNHF! QG?! K@BSMA?! ELGG?R!ZA!
QBSQA?!MG?VBL! BACAN!QB?C! B?CBMBCVAA@!TGGNKBS!TA!JAL!TA@KAMB?CA?!TGGNKHNDA?R!-HHNPBCCA@!MG?!IHPF@BPA?LSAE!A?!
CHHN!QB?CANA?!FACGDHDBEIJ!MANG?LTHHNC!VBL!LA!CGDA?!CNGDA?!TA!KBS!GG?!CA!DNHAB!MG?!JAL!WOA@U7XMANLNHVTA?R!+HQ!
ELBPV@ANA?!TA!QB?CANA?! B?!JAL!IH?LGIL!PAL!G?CANA?R!-BL!CHA?!TA! LBSCA?E!MNBSA!EFA@PHPA?LA?!PGGN!KBSMHHNKAA@C!
HHQ!GG?!LGUA@!LBSCA?E!JAL!Q?VLEA@A?R!*G?GU!F@VEPB?VE!:!SGGN!H?LELGG?!AN!AIJLA!MNBA?CEIJGFFA?R!*HHN!CBA!LBSC!FNGGL!
SA!MHHN?GPA@BSQ!HMAN!AA?!JAIJLA!KG?CR!ZA!ELBPV@ANA?!CBLR!0@E!QB?CANA?!A@QGGN!?BAL! @BDDA?!NAEFAILANA?!TA!CBL!A?!
@ANA?!TA!OA!AN!OH!PAA!HPDGG?!CGL!OA!HHQ!JAL!G?CANA!QB?C!NAEFAILANA?R!

"
-BCGILBEIJ!%AGP!W-%X

-BMANEA!WEFAIBG@BELBEIJX!PACATANQANE!MHNPA?!EGPA?!H?E!-%R!#B??A?!CBL!LAGP!THNCA?!HRGR!CA!B?OAL!MG?!JAL!
QB?CMH@DEdELAAP!A?!CA!VBLQHPYB?LANFNALANB?D!MG?!KBSKAJHNA?CA!HKEANMGLBA7QAN?DADAMA?E!IH?LB?VA!DA[MG@VAANCR!
-GGN?GGEL!BE!JAL!-%!MANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!TGGNKHNDB?D!A?!VFCGLB?D!MG?!H?E!IA?LNGG@!FACGDHDBEIJ!KA@ABCR!
*ANG?CANB?D!MG?!B?OBIJLA?\!B?OAL!MG?!?BAVTA!EFA@MHNPA?\!GG?FGEEB?DA?!MG?!TANQMHNPA?\!A?OR!ELGG?!FNHSAILPGLBD!
IA?LNGG@!KB??A?!JAL!-%R!]BS!DAMA?!GULNGF!GG?!?BAVTA!MANKALANLNGSAILA?R!*BG!GILBAMA!LANVDQHFFA@B?D!MG?VBL!CA!
OA@UELVNA?CA!LAGPE!B?!H?OA!DNHAFA?\!NAEV@LANA?!CAOA!FNHSAILA?!VBLAB?CA@BSQ!B?!AA?!V?BUHNPA!TANQTBSOA!TA@QA!
KACNBSUEKNAAC!UV?CGPA?LAA@!DACNGDA?!THNCA?R


/ACGDHDBEIJ!GCMBAE!a!#/*!WELGDAEX

#B??A?!H?E! LAGP!OBS?! B?LAN?!HU!AkLAN?!FACGDHDA?!TANQOGGPR! (?LAN?A!FACGDHDA?!QA??A?!CGGN?GGEL!AA?! NH@!G@E!
FACGDHDBEIJ!IHGIJ!A?!LNGB?A?!G?CANA!IH@@ADG^E!B?!JV?!TANQ!LRGRM!H?LTBQQA@B?DEQA??BE!NH?CHP!JAL!SH?DA!QB?CR!"
"
#ANHAFE!/NGQLBSQ!*HNPB?D!W#/*!m!ELGDAX!a!ELVCA?LA?!"
*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!UV?DAANL!G@E!ANQA?C!)##!@AANKACNBSU!MHHN!##,!WKANHAFE!KADA@ABCA?CA!@AANTADX!A?!#+,!
W#ANHAFE! +F@ABCA?CA! ,AANTADX! ELVCA?LA?R! ZA! ELGG?! HFA?! MHHN! CA! HF@ABCB?DA?! /b:! A?! 1/b6! WA?! =2#!
QTG@BUBIGLBA7ABE!GG?MANTG?LXR!-BL!HPCGL!TBS!JAL!KA@G?DNBSQ!MB?CA?!CGL!TBS!KBSCNGDA!KBACA?!GG?!JAL!FNGQLBEIJ!HF@ABCA?!
MG?!LHAQHPELBD!EAILHNFANEH?AA@R"
"
#/*!F@G?!"
ZBS!KAEIJBQQA?!HMAN!AA?!VBLDAKNABC!#/*!F@G?!TGGNB?!ELGDAKAFG@B?DA?!A?!KBSKAJHNA?CA!20+!MANF@BIJLB?DA?!OBS?!
MGELDA@ADC!IH?UHNP!ZAL!&B?CANHFMG?DR!3AL!#/*7F@G?!BE!HF!LA!MNGDA?!KBS!H?E!QG?LHHNR!!"
"
ZBSOA!MG?!FNGQLBSQ7@ANA?!a!MANG?LTHHNCA@BSQJACA?!ELVCA?L!A?!FNGQLBSQ7GG?KBACAN!"
*B@@G! ;BF! &B?CANCGDMANK@BSU! BE! FAN! CAUB?BLBA! G@LBSC! AB?CMANG?LTHHNCA@BSQ! MHHN! CA! DA?HPA?! GILBAE! CHHN! CA! ELVCA?LR!
-GGNHP!JAKKA?!TBS!AA?!ELGFFA?F@G?!A?!ELGDAF@G?!MHHN!CA!ELVCA?L!HFDA?HPA?!B?!H?E!#/*7F@G?R!"
"
(?!JAL!ELGFFA?F@G?!MG?!JAL!#/*!ELGGL!AA?!HMANOBIJL!MANPA@C!MG?!CA!KAHHDCA!FNGQLBEIJA!@AAN@BS?!MG?!ELVCA?LA?R!
ZBS! TANQA?! MH@DA?E! JAL! FNB?IBFA! DA@ABC\! KADA@ABC! A?! OA@UELG?CBD! @ANA?R! /AN! @AANSGGN! WUGEAX! H?LTBQQA@L! CA!
OA@UELG?CBDJABC!MG?!CA!CA!ELVCA?L!A?!CGGNPAA!CA!KAMHADCJABC!FAN!H?CANCAA@R
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(?!JHHUC@BS?A?!OBS?!QAN?LGQA?!G@E!MH@DL!H?CANMANCAA@C_!

7 MANOHNDA?CA!LGQA?!HF!DAKBAC!MG?!MANOHNDB?D\!MHACB?D!A?!JdDBA?Ag!

7 ANMGNA?!THNCA?!B?!FNGQLBSQOGQA?!WCGDB?CA@B?DA?\!MHHNKANABCB?DA?\!A?OXg

7 FACGDHDBEIJA!ANMGNB?D!H?LTBQQA@A?!HPLNA?L!KADA@ABCA?!MG?!QB?CANA?!B?!OHTA@!JAL!DNHAFEFNHIAE!G@E!JAL!
B?CBMBCVA@A!FNHIAEg


7 TGGNKHNDA?!A?!MH@DA?!MG?!TA@KAMB?CA?!MG?!QB?CANA?!A?!NAG@BEANA?!MG?!MANLNHVTA?ENA@GLBAEg!

7 FACGDHDBEIJA!HKEANMGLBA!a!NADBELNGLBA!IHPFALA?LBAE!H?LTBQQA@A?g!

7 HVCANIH?LGILA?!H?LF@HHBA?!A?!HVCANKALNHQQA?JABC!INA[NA?g!

7 /NHDNGPPGF@G??B?D!MG?!EFA@YGILBMBLABL!A?!LAGPGILBMBLABLA?!B?BLB[NA?g!

- +?LTBQQA@A?!G@E!MGQKAQTGPA!IH@@ADBG@A!LAGPEFA@ANR"
"
1A@ABC\!KADA@ABC!A?!OA@UELG?CBD!@ANA?!"
*BG!DA@ABC!@ANA?!WBAPG?C!BE!?BAVT!B?!H?E!TANQ!A?!TBS!ELVNA?!CA!ELVCA?L!GG?X!PGQA?!CA!ELVCA?LA?!CA!ELGF!?GGN!
KADA@ABC!@ANA?!WTBS!CHA?!MHHN\!JA@FA?!CA!ELVCA?L!PAL!F@G??A?\!QBSQA?!LHA!A?!AMG@VANA?!DAOGPA?@BSQX!HP!?G!
MAN@HHF!MG?!LBSC!DAJAA@!OA@UELG?CBD!LA!QV??A?!@ANA?!WELVCA?L!BE!OA@U!MANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!MHHNKANABCB?D!A?!
GG?KHCXR!ZA!TANQA?!CVE!LHA!?GGN!G@DAPA?A!!ELGNLKAQTGGPJABCR!3AL!VBLAB?CA@BSQA!CHA@!WKB!GUNH?CB?D!MG?!CA!
HF@ABCB?DX!BE!CGL!CA!ELVCA?L!H?OA!FACGDHDBEIJA!BCA?LBLABL!GCAPL!A?!VBLELNGG@LR"
"
)LGDAF@GGLEA?!a!KADA@ABCB?D"
ZBS!QA??A?!FAN!SGGN!PGkBPGG@!6!ELGDAF@GGLEA?!LHA!W9!ELGDAF@AQ!FAN!DNHAFXR!-A!ELVCA?L!QNBSDL!AA?!B?LAN?!
FNGQLBSQKADA@ABCAN!WIHGIJX!LHADATAOA?R!-A!FNGQLBSQKADA@ABCAN!WPB?BPGG@!b#+!?BMAGV!:X!JAAUL!PB?BPGG@!4!SGGN!
TANQANMGNB?D!WHU!3#+!GIJLANDNH?CX!A?!JAAUL!CGGN?GGEL!WKBS!MHHNQAVNX!ANMGNB?D!B?!JAL!KADA@ABCA?!MG?!ELVCA?LA?R!"
"
-A!FNGQLBSQKADA@ABCAN!TANQL!CA!ELVCA?L!B?!A?!KADA@ABC!CA!ELVCA?L!DACVNA?CA!CA!ELGDAR!+HQ!JHVCL!CA!
FNGQLBSQKADA@ABCAN!IH?LGIL!PAL!CA!HF@ABCB?DEIHnNCB?GLHN!A?!#/*!CHIA?L!MG?!CA!HF@ABCB?DEB?ELA@@B?DR!-A!
FNGQLBSQKADA@ABCAN!BE!MANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!LBSCBDA!NGFFHNLANB?D!?GGN!CA!HF@ABCAN!WPHIJL!CBL!GG?!CA!HNCA!OBS?XR!
]HTA@!ELVCA?L!G@E!FNGQLBSQKADA@ABCAN!PGQA?!DAKNVBQ!MG?!JAL!ELGDAF@G?!A?!ELGFFA?F@G?!MG?!*B@@G!;BF!
&B?CANCGDMANK@BSUR!"
"
ZAQA@BSQE!THNCL!CA!ELGDA!LVEEA?!ELVCA?L!A?!FNGQLBSQKADA@ABCAN!MBG!#/*!CHA@A?!WHF@ABCANX\!FANEHH?@BSQA!
@AANCHA@A?!WELVCA?LX!A?!MHHNLDG?D!IHPFALA?LBAE!ELGNLKAQTGGPJABC!WFNGQLBSQ7GG?KBACANX!DA[MG@VAANCR!bB?BPGG@!
``?!QAAN!FAN!LTAA!PGG?CA?!MB?CL!AN!AA?!AMG@VGLBA!F@GGLE!NH?CHP!CA!ELGDA7MHHNLDG?D!LVEEA?!CA!ELVCA?L\!
FNGQLBSQKADA@ABCAN!A?!CA!B?LAN?!G@DAPAA?!LAGPIHGIJR!-A!G@DAPAA?!B?LAN?!LAGPIHGIJ!BE!JHHUCMANG?LTHHNCA@BSQ!
MHHN!TGL!KALNAUL!CA!AB?CKAHHNCA@B?DA?!WAkGPB?ANB?DX!A?!UHNPGLBA7B?OAL7KAFG@B?D!MG?!CA!ELVCA?LR"
"
=HNPGLBAMA!B?OAL!#+,!ELVCA?LA?!W#&.X!"
)LVCA?LA?!#+,!THNCA?!WB?!FNB?IBFAX!?BAL!UHNPGLBAU!B?DAOAL!B?!@AANSGGN!9!A?!4!IH?UHNP!CA!TALLA@BSQA!
KANHAFEQNGIJL7QB?C7NGLBH!W#&.XR!]BS!TANQA?!CVE!KHMA?LG@@BD!HF!AA?!DNHAFR!>BLOH?CANB?D!JBANMHHN!DA@CL!MG?GU!
@AANSGGN!4_!A?QA@!A?!VBLE@VBLA?C!LBSCA?E!OBAQLA!MG?!MGELA!PACATANQANE\!LBSCA?E!CA!MGQG?LBAFANBHCAE!MG?!CA!#+,!
ELVCA?L!A?!LBSCA?E!FNHAUELA@@B?D!MG?!KAQTGGPJABC!WB?!QGCAN!MG?!ELVCBAX!QG?!CA!KALNAUUA?CA!#+,!ELVCA?L!
UHNPGLBAU!THNCA?!B?DAOALR!*G?GU!@AANSGGN!:!BE!CA!#+,!955o!UHNPGLBAU!B?OALKGGNR!"
"
=HNPGLBAMA!B?OAL!##,!ELVCA?LA?!W#&.X"
-A!##,!ELVCA?L!BE!B?!@AANSGGN!##,9!HF@HFA?C!MG?!5!LYP!955o!UHNPGLBAU!B?OALKGGNR!-A!UHNPGLBAMA!B?OALKGGNJABC!
THNCL!KAFGG@C!HF!KGEBE!MG?!ELGLVE!MHHNLDG?D!#/*7CHA@A?!WHF@ABCANX\!MANTHNMA?!IHPFALA?LBAE!
ELGNLKAQTGGPJABC!WFNGQLBSQ7GG?KBACANX!A?!FANEHH?@BSQA!H?LTBQQA@B?D!MG?!CA!ELVCA?L!W/+/XR!"
"
(?!JAL!AANELA!@AANSGGN!MG?!CA!##,7HF@ABCB?D!QG?!AN!EFNGQA!OBS?!MG?!AA?!HF@HFA?CA!UHNPGLBAMA!B?OAL!LHL!955o\!
TGGNKBS!955o!?G!JAL!9A!JG@U!SGGN!QG?!THNCA?!KANABQL!A?!AN!DAA?!UHNPGLBAMA!B?OAL!LBSCA?E!CA!FNHAULBSC!F@GGLEMB?CL!
WAANELA!4!PGG?CA?!MG?!CA!##,7ELGDA!CBA?L!ELVCA?L!MH@@ACBD!KHMA?LG@@BD!B?DAOAL!LA!THNCA?XR!-BL!BE!CA!KAFGG@C!B?!
CA!20+!&B?CANHFMG?DR!ZG??AAN!AA?!##,!ELVCA?L!?G!JAL!9A!JG@USGGN!UHNPGLBAU!FANIA?LVAA@!JHDAN!THNCL!B?DAOAL!
WLHL!955oX!CG?!CA!DAELA@CA!#/*7UGEA!MG?!CA!HF@ABCAN\!CG?!CBA?L!JBAN!AkLNG!LHALEKGNA!MANG?LTHHNCB?D!GG?!
DNH?CE@GD!LA!@BDDA?!MG?VBL!H?OA!HNDG?BEGLBAR!-A!G@DAPAA?!LAGPIHGIJ!LHALEL\!KAHHNCAA@C!A?!MANG?LTHHNC!KBS!
KHMA?DAPBCCA@CA!H?LTBQQA@B?D!MG?!CA!ELVCA?L\!MBG!JAL!INBLANBVP!ELGNLKAQTGGPJABC!W=2#!F@GLUHNP!
QB?CANHFMG?DX!BRIRP!CA!GILVA@A!ELGLVE!MG?!JAL!FANEHH?@BSQ!H?LTBQQA@B?DEF@G?!W/+/X!MG?!CA!ELVCA?L\!CA!PGLA!
MG?!AkLNG!UHNPGLBAMA!B?OALKGGNJABCR"
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+F@ABCB?DEF@G?!a!FACGDHDBEIJA!IHGIJB?D!MG?!PACATANQANE

bACATANQANE!MH@DA?!CBMANEA!MGQDANBIJLA!HF@ABCB?DA?!TA@QA!B?JHVCA@BSQ!OBS?!GUDAELAPC!HF!JAL!SH?DA!QB?CR!-BL!HP!
HRGR!JAL!QB?CMH@DEdELAAP!HF!SVBELA!TBSOA!LHA!LA!QV??A?!FGEEA?R!-GGN?GGEL!MHNPL!CA!SGGN@BSQEA!$3#+!EIJH@B?D!
WIH?UHNPANA?C!GG?!TAL!(&&X!H?CANCAA@!MG?!H?E!HF@ABCB?DEF@G?R!%AMA?E!KBACA?!TBS!CBMANEA!HF@ABCB?DA?!GG?!
FGEEA?C!KB??A?!CA!TAL!(&&R!"
"
%NGB?B?DA?!ARCR!THNCA?!MHHN?GPA@BSQ!MBG!FNGQLBEIJA!WH?@B?AX!THNQEJHFE!GG?DAKHCA?R!ZBS!DA@HMA?!G@E!Q@AB?EIJG@BDA!
HNDG?BEGLBA!?BAL!B?!@G?DA!HF@ABCB?DELNGSAILA?R!ZBS!QBAOA?!MHHN!GILVA@A!H?CANTANFA?!CG?!TA@!H?CANTANFA?!TA@QA!HF!
AA?!KAFGG@C!PHPA?L!l@AMA?C^!OBS?!B?!H?OA!HNDG?BEGLBA\!CG?!TA@!MANTGIJL!THNCA?!MG?VBL!KAFGG@CA!TALDAMB?DR!


0@!H?OA!FACGDHDBEIJ!PACATANQANE!OBS?YTHNCA?!HFDA@ABC!IH?UHNP!CA!TALDAMB?D!(&&!H?CANCAA@!lEFAIBG@BELBEIJ!
TANQA?!PAL!KGKd^E^R!-GGN?GGEL!EIJH@A?!TA!LBSCA@BSQA!A?!?BAVTA!PACATANQANE!WPBLE!?HD!?HCBDX!KBS!PBCCA@E!AA?!
H?@B?A!HF@ABCB?DEF@G?R!


%GG@ABE!:=!WPH?CA@B?DA!EFNAAQMGGNCBDJABCX!

0@!H?OA!PACATANQANE!MH@CHA?!WHU!THNCA?!B?!4546!DAEIJHH@CX!GG?!CA!:=!LGG@ABE!(&&R!"

)INAA?B?D!?BAVT!FANEH?AA@!"
*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!?AAPL!A?QA@!?BAVTA!PACATANQANE!B?!CBA?EL!G@E!MH@DL_


7 IH?UHNPANA?C!GG?!CA!SVBELA!=2#!HF@ABCB?DEQTG@BUBIGLBAEg

7 B?!KAOBL!BE!MG?!*+1!TGGNVBL!K@BSQL!CGL!AN!DAA?!KAOTGNA?!OBS?!LHL!TANQA?!B?!CA!QB?CANHFMG?DEAILHN!WTALLA@BSQX

7 CGGN?GGEL!MHANA?!TBS!NAUANA?LBA7IJAIQE!VBLR

7 FANEH?AA@!THNCL!DAQHFFA@C!GG?!H?OA!HNDG?BEGLBA!B?!JAL!@G?CA@BSQ!FANEH?A?NADBELAN!QB?CANHFMG?DR!bACATANQANE!
THNCA?!JBANCHHN!IH?LB?VA!DAEINAA?C!CHHN!CA!HMANJABCR


#A@ABCEH?LTBQQA@B?D!A?!IHGIJB?D!WTAL!(&&X

*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!QA?L!9!@HIGLBA!A?!WHF!FAB@CGLVP!97974546X!98R4!=%$R!+F!DNH?C!MG?!CA!TAL!(&&!BE!
CGGNHP!KA?HCBDC!B?!VNA?_!


/ACGDHDBEIJA!KA@ABCEH?LTBQQA@B?DYBPF@APA?LGLBA_	 h5!VVN!LHLGG@!W9!@HIGLBA!k!h5VVNX!

/ACGDHDBEIJA!IHGIJB?D_!	 	 	 	 984!VVN!LHLGG@!W98\4=%$!k!95VVNX


0R!#A@ABCEH?LTBQQA@B?D!!WPB?BPG@A!B?OAL!h5!VVNX

3BANKB??A?!MANELGG?!TBS!JAL!MANCAN!MHNPA?!A?!H?LTBQQA@A?!MG?!H?OA!G@DAPA?A!FACGDHDBEIJA!MBEBA!A?!GG?FGQR!
3BANMHHN!BE!CA!JHVCAN!MANG?LTHHNCA@BSQR!3BANH?CAN!MG@@A?!OGQA?!G@E_


7 3AL!SGGN@BSQE!IH?LB?VA!AMG@VANA?!A?!KBSELA@@A?!MG?!JAL!FACGDHDBEIJ!KA@ABCEF@G?!PBCCA@E!IHGIJ7LAGPDAEFNAQQA?\!
IA?LNG@A!B?LANMBEBA!KBSAA?QHPELA?\!ABEA?!MHHNLQHPA?C!VBL!TAL7!A?!NADA@DAMB?D\!A?OR


7 -A!MHHNKANABCB?DELBSC!A?!IH?EV@LGLBA7VNA?!MHHNGUDGG?C!GG?!AMA?LVA@A!FACGDHDBEIJA!BPF@APA?LANB?D!TA@QA!
CHHNDAMHANC!THNCA?!B?!CA!HNDG?BEGLBA!A?!LAMA?E!MGELDA@ADC!THNCA?!B?!JAL!FACGDHDBEIJ!F@G?R!ZA@QA!HRGR!
MHHNLQHPA?!VBL!HMAN@ADELNVILVVN!-BCGILBEIJ!%AGP!W-%XR!


7 (?QHHFGILBMBLABLA?!A?!IH?EV@LGLBA7VNA?!DANA@GLAANC!GG?!FACGDHDBEIJA!H?LTBQQA@B?DR!]HG@E!EGPA?ELA@@A?!
EIJH@B?DEFNHDNGPPG^E\!B?QHHFEA@AILBA!MG?!FACGDHDBEIJA!PGLANBG@A?\!TANMB?D!MG?!FANEH?AA@\!ALIR


7 2HGIJ7CA7IHGIJ!IH?EV@LGLBAR!-AOA!MB?CL!F@GGLE!LBSCA?E!HRGR!-%!ELNVILVVN!A?!HMAN@AD!PAL!LAGPIHGIJ!A?!
PAATANQA?C!IHGIJY/bR!


7 0C7JHI!HMAN@AD!HPLNA?L!JHA!FACGDHDBEIJA!A?!CBCGILBEIJA!TANQTBSOA?!MANCAN!H?LTBQQA@L!QV??A?!THNCA?R!3BANKBS!
BE!?BAL!CBNAIL!?HHCOGQA@BSQ!CGL!AN!MANE@GD@ADDB?D!F@GGLE!MB?CLR!


7 (?UHNPANA?!MG?!PG?GDAPA?L!A?!ELGQAJH@CANE!WHRGR!HVCANIHPPBEEBAX!MBG!KBSAA?QHPELA?!A?!EIJNBULA@BSQA!
?HLV@A?R!


"
"
"
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#R!2HGIJB?D!

+?CAN!IHGIJB?D!MANELGG?!TBS!JAL!IHGIJA?!MG?!/b!A?!JAL!FNB?IBFA!IHGIJ7CA7IHGIJR!3BANH?CAN!MG@@A?!CA!MH@DA?CA!
OGQA?_


7 0C7JHI!IHGIJB?D!MG?!/b!LBSCA?E!CGDA@BSQEA!TANQOGGPJACA?!WPAATANQA?C!IHGIJpXR

7 2HGIJA?!MG?!?BAVTA!/b!B?!KADB?UGEA!HPLNA?L!TANQTBSOA!A?!MBEBA!MG?!*B@@G!;BF!WPAATANQA?C!IHGIJp\!
LAGPIHGIJp!A?!JHVCANpXR!


7 (?CBMBCVA@A!IHGIJ7DAEFNAQQA?!PAL!/b!HPLNA?L!EFAIBUBAQA!QB?CDANBIJLA!IGEVEEA?!WPAATANQA?C!IHGIJp!A?!
LAGPIHGIJpXR


7 2HGIJB?D!LBSCA?E!DNHAF!DANA@GLAANCA!B?LANMBEBA!KBSAA?QHPELA?!OHG@E!G@DAPAA?!DNHAFE7YQB?C!HMAN@AD!
WPAATANQA?C!IHGIJpXR!


7 2HGIJB?D!LBSCA?E!LAGP7B?LANMBEBA!A?!CBCGILBEIJA!LAGPHMAN@AD!WLAGPIHGIJp!A?!JHVCANpX


pB?OAL!MG?!CBMANEA!EHHNLA?!IHGIJA?!BE!KAEIJNAMA?!KBS!H?CANCAA@!lB?OAL!CBMANEA!IHGIJAE


2R!(?OAL!CBMANEA!IHGIJAE

*B@@G!;BF!QA?L!CBMANEA!PACATANQANE!TA@QA!B?!AA?!DAIHPKB?AANCA!UV?ILBA!GILBAU!OBS?R!>BLAA?DAOAL!KB??A?!JAL!
CHPAB?!KA@ABCEH?LTBQQA@B?DYIHGIJB?D!QA??A?!TA!CA!MH@DA?CA!ELNVILVVN_!


9R!3HVCAN!m!FACGDHDBEIJ!KA@ABCEPACATANQAN!a!FACGDHDBEIJ!IHGIJ

-AOA!UV?ILBH?GNBE!MH@CHAL!GG?!CA!QTG@BUBIGLBA7ABEA?!KAJHNA?C!KBS!KALNAUUA?CA!UV?ILBAR

"
3HHUCLGQA?_

7 3HHUCMANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!KA@ABCEH?LTBQQA@B?D!A?!MGEL@ADDB?D!MG?!FACGDHDBEIJ!KA@ABCEF@G?R!

7 (?BLB[NA?!MG?!FACGDHDBEIJYCBCGILBEIJA!H?LTBQQA@LNGSAILA?!OHG@E!B?QHHF\!B?OAL!A?!AMG@VGLBA!MG?!W?BAVTAX!
FACGDHDBEIJA!WJV@F7X!B?ELNVPA?LA?R


7 *HHNKANABCB?D\!BPF@APA?LGLBA!A?!TGGNKHNDB?D!MG?!W?BAVTAX!TAL!A?!NADA@DAMB?DR

7 2H?LGILFV?L!HVCANIHPPBEEBAR!

7 2HGIJB?D!MG?!FACGDHDBEIJ!PACATANQANE!LRGRM!CBA?E!G@DAPA?A!H?LTBQQA@B?DR!

7 *HANA?!MG?!IHGIJ!CA!IHGIJ!B?LANMBEBAE!PAL!OHTA@!PAATANQA?C!LAGPIHGIJY/b!G@E!LAGPIHGIJR

7 $BDA?GGN!MG?!JAL!CBCGILBEIJ!LAGPHMAN@ADR!


4R!%AGPIHGIJ!m!FACGDHDBEIJ!KA@ABCEPACATANQAN!a!FACGDHDBEIJ!IHGIJ

#ALNAUUA?CA!UV?ILBH?GNBE!MH@CHAL!MH@@ACBD!GG?!CA!DAELA@CA!QTG@BUBIGLBA!ABEA?!KAJHNA?C!KBS!UV?ILBAR!"

0@DAPAA?_!PACATANQANE!THNCA?!HF!JAL!DAKBAC!MG?!HRGR!JAL!QB?CMH@DEdELAAP!A?!CA!H?LF@HHBB?D!MG?!G@DAPA?A!
QA??BEAkFANLBEA\!H?CANELAV?C!CHHN!CA!LAGPIHGIJ!WEA?BHN!3#+!PACATANQANX!A?!AA?!IHGIJA?C!FACGDHHD!AYH!
PAATANQA?C!IHGIJ!WB?LAN?!HU!AkLAN?XR!-A!LAGPIHGIJ!JAAUL!G@E!QAN?LGGQ!CA!/b!LA!KADA@ABCA?!PAL!KAJV@F!MG?!
WOA@U7X!NAU@AILBA!A?!IGEVE7DANBIJLA!LNGB?B?DR!]H!?HCBD!THNCL!CHHN!CA!LAGPIHGIJ!KAE@HLA?!CGL!AA?!PAATANQA?C!
IHGIJ!AkLNG!THNCL!B?DAOAL!HP!AA?!/b!MANCAN!LA!JA@FA?!B?!CBA?E!H?LTBQQA@B?DR!%AMA?E!IHGIJL!CA!LAGPIHGIJ!CA!
PAATANQA?C!IHGIJR!


3HHUCOGQA@BSQA!LGQA?_!

7 0@DAPA?A!MHHNKANABCB?D!A?!IH?EV@LGLBA!MG?!@HFA?CA!H?LTBQQA@LNGSAILA?R

7 ZGGNKHNDB?D!VBLMHANB?D!MG?!W?BAVTAX!FACGDHDBEIJA!H?LTBQQA@B?DR!

7 (?JHVCA@BSQA!IHGIJB?D!MG?!G?CANA!IHGIJAE!A?!FACGDHDBEIJ!PACATANQANER

7 3HHUCMANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!KAJAAN!A?!GILVG@BEGLBA!QB?CMH@DEdELAAP!

7 2HGIJB?D!MG?!PACATANQANE!DACVNA?CA!KBSOH?CANA!IGEVEEA?!TA@QA!OBIJ!GUEFA@A?!HF!CA!TANQM@HANR!
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:R!bAATANQA?C!IHGIJYFACGDHDBEIJ!PACATANQAN

#ALNAUUA?CA!UV?ILBH?GNBE!MH@CHAL!MH@@ACBD!GG?!CA!DAELA@CA!QTG@BUBIGLBA!ABEA?R!


3HHUCOGQA@BSQA!LGQA?_!

7 1AF@G?CA!B?LANMBEBA!A?!LAMA?E!GC7JHI!IHGIJB?D!MG?!CBNAILA!IH@@ADG^E!WFACGDHDBEIJ!PACATANQANEXR

7 *HANA?!MG?!IHGIJ!CA!IHGIJ!B?LANMBEBAE!PAL!OHTA@!LAGPIHGIJ!G@E!JHVCANR

7 $MA?LVA@A!CAA@?APB?D!GG?!B?LANMBEBAE!-%

7 2HGIJB?D!MG?!IH@@ADG!/b^ANE!MB?CL!F@GGLE!LBSCA?E_

7 -GDA@BSQEA!TANQOGGPJACA?

7 =HNPAA@!DNHAFE7YQB?C!HMAN@AD!Wh!k!FAN!SGGNX

7 2A?LNG@A!B?LANMBEBA!LAGP!W4!LHL!:!k!FAN!SGGNX!

7 (?LANMBEBA!CBCGILBEIJ!LAGP!Wi!k!FAN!SGGNX


-R!*ANCA@B?D!IHGIJ7VNA?!


coachvorm verantwoordelijke coach aantal uren per 
periode 

aantal uren totaal 
per jaar

Coachen van directe collega PM’ers 

(Ad-hoc-, groepsintervisie- en 
cususcoaching)

Houder & teamcoach 0.5 uur per maand 
per PM

120 uur


(0.5 x 12 maanden x 
gemiddeld 23 PM = 
138)

Coaching van nieuwe collega’s (o.a. 
stagiaires) 

Meewerkend coach 10 uur per nieuwe PM 20 uur


(Gemiddeld 2 nieuwe 
PM / jaar = 10 x 2 = 
20) 

Coach-de-coach Meewerkend coach, 
teamcoach & houder 

1 uur per 6 maanden 
per coach

(middels diverse 
vormen onderlinge 
intervisies en DT) 

6 uur 


(Gemiddeld 3 
coaches x 1 (per 
6mnd) x 2 periodes = 
6

Coaching tijdens 3 teamintervisies en 4 
didactisch team intervisies 

Meewerkend coach, 
teamcoach & houder 

0,5 uur per 
medewerker per jaar  

10 uur 


(0,5 x gemiddeld 20 
pm = 10 uur)

Jaarlijkse HAY! gesprekken Teamcoach & houder 0,5 uur / medewerker 
per jaar

10 uur


(0,5  x gemiddeld 20 
medewerkers =incl. 
Meewerkend coaches 
en teamcoach)


184 uur
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1NHAFA?!


)LGPDNHAFA?\!FACGDHDBEIJ!PACATANQANE!W/bX!a!KANHAFEQNGIJL!QB?C7NGLBH!W#&.X"
*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!QA?L!6!ELGPDNHAFA?!TGGNB?!QB?CANA?!DAPBkL!B?!CA!@AAULBSC!MG?!5!LHL!6!SGGN!THNCA?!
HFDAMG?DA?R!$?QA@!B?!HMAN@AD!WPAL!HRGR!HVCANEX!A?!CGGNKBS!JAL!QB?C!IA?LNGG@!ELA@@A?C\!QG?!JAL!MHHNQHPA?!CGL!
QB?CANA?!HMANDAF@GGLEL!THNCA?!?GGN!AA?!G?CANA!ELGPDNHAFR!ZA!LNGIJLA?!CBL!OHMAA@!PHDA@BSQ!LA!MHHNQHPA?R

-A!TAL!QB?CANHFMG?D!ELA@L!ELNBQLA!NADA@E!LA?!GG?OBA?!MG?!JAL!GG?LG@!/b!HF!AA?!DNHAF!W#&.XR!/AN!9!SG?VGNB!459:!
DA@CL!AN!``?!@G?CA@BSQA!NAQA?LHH@R!*HHN!B?UHNPGLBA!OBA!9NGLBHR?@R!


#BS!F@GGLEB?D!QNBSDL!BACAN!QB?C!AA?!ELGPDNHAF!GG?DATAOA?R!$A?!ELGPDNHAF!BE!CA!MGELA!DNHAF!MG?!AA?!QB?C!B?!AA?!
MGELA!DNHAFENVBPLA!PAL!MGELA!DNHAFE@ABCB?DR!+F!CGDA?!TG??AAN!CA!KAOALLB?D!@GDAN!BE!WMGQG?LBA!ARCRX\!MHADA?!
DNHAFA?!AMA?LVAA@!EGPA?!PBLE!FGEEA?C!KB??A?!CA!#&.R!


&B?CANA?!K@BSMA?!LHL!CA!6A!MANSGGNCGD!WHMANDG?D!?GGN!EIJHH@X!B?!CAOA@UCA!DNHAF!HU!LHLCGL!CA!HFMG?D!HP!G?CANA!
NACA?!KA[B?CBDC!THNCLR!-BMANEA!NACA?A?!QV??A?!AN!HHNOGGQ!MG?!OBS?!HP!LVEEA?CHHN!MG?!DNHAF!LA!ETBLIJA?R!
>BLANGGNC!DGGL!CBL!B?!HMAN@AD!PAL!HVCANEYMANOHNDANE!A?!CA!DNHAFE@ABCB?DR


&A?PANQA?C!MHHN!AA?!ELGPDNHAF7NVBPLA!BE!CGL!AA?!QB?C!AN!WMNBSTA@X!CA!DAJA@A!CGD!MANK@BSULR!$N!DACVNA?CA!CA!TAAQ!
CA!CAOA@UCA!QB?CANA?\!A?!WB?!FNB?IBFAX!CAOA@UCA!DNHAFE@ABCB?D!GG?TAOBD!BER!-A!ELGPDNHAF!THNCL!A?QA@!MAN@GLA?!
LBSCA?E!KVBLA?EFA@\!KBSOH?CANA!GILBMBLABLA?!A?!DACVNA?CA!JAL!HFA?!CAVNA?!EFA@R!


-A!HFMG?D!THNCL!MANTAOA?@BSQL!CHHN!AA?!MGEL!LAGP!MG?!CAEQV?CBDA!A?!DACBF@HPAANCA!PACATANQANER!]BS!OBS?!
DACVNA?CA!CA!CGD!MANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!CA!MANOHNDB?D!A?!JAL!WB?CBMBCVA@AX!TA@OBS?!MG?!QB?CANA?R!/AN!ELGPDNHAF!
OBS?!AN!PGkBPGG@!6!KGEBE!/b!GG?DAELA@CR!3BANKB??A?!QNBSDL!A@Q!QB?C!AA?!MGELA!PA?LHN7/b!LHADATAOA?R!-AOA!
PACATANQAN!BE!GG?EFNAAQFV?L!TG??AAN!JAL!CA!H?LTBQQA@B?D!MG?!SHVT!QB?C!KALNAULR


*GELA!DAOBIJLA?7INBLANBVP!57SGNBDA?p!WZAL!(&&X

0G?!AA?!QB?C!LHL!9!SGGN!THNCA?!4!MGELA!/b!LHADATAOA?R!/AN!CGD!CGL!CBL!QB?C!GG?TAOBD!BE\!BE!PB?BPGG@!``?!MG?!CA!
MGELA!/b!GG?TAOBDR!#BS!AA?!ELGPDNHAF!TGGNB?!PAAN!CG?!4!/b!B?DAOAL!CBA?A?!LA!THNCA?!OBS?!PGkBPGG@!:!MGELA!
/b!LHADATAOA?R!"
"
p!ZG??AAN!CHHN!KBSOH?CANA!HPELG?CBDJACA?!WMGQG?LBA\!MAN@HU!HU!OBAQLA!MG?!JAL!MGELA!DAOBIJLX!JAL!F@G??B?D7
LAIJ?BEIJ!?BAL!JGG@KGGN!BE!HP!CBL!INBLANBVP!LA!TGGNKHNDA?!CG?!QG?!AN!LBSCA@BSQ!THNCA?!GUDATAQA?!MG?!CA!MGELA!
DAOBIJLA?7NADA@B?DR!(?!AANELA!B?ELG?LBA!ELNAMA?!TBS!AN?GGN!HP!AA?!G?CANA!MGELA!/b!MG?!CA!DNHAF!B?!LA!OALLA?R!,VQL!
CBL!?BAL!WTADA?E!HRGR!HNDG?BEGLHNBEIJA!NACA?A?X!CG?!ELNAMA?!TBS!AN?GGN!AA?!WU@AkX!/b!MG?!AA?!G?CANA!DNHAF!B?!LA!
F@G??A?R!$A?!AMA?LVA@A!@GGLELA!HFLBA!OHV!OBS?!HP!AkLAN?A!/b!B?!LA!OALLA?!LAN!MANMG?DB?DR!3BANKBS!DA@CL!CGL!FAN!
EBLVGLBA!B?LAN?!THNCL!KAHHNCAA@C!HU!AN!QG?!THNCA?!GUDATAQA?R!3BANKBS!BE!MG?!QNGIJL_


7 B?LAN?!THNCL!MHHNGU!DAIJAIQL!HU!CA!F@GGLEMANMG?DA?CA!/b!ELGNL7!HU!MGQKAQTGGP!BE!HP!G@E!MGEL!DAOBIJL!
FNHUAEEBH?AA@!A?!FACGDHDBEIJ!QV?CBD!LA!QV??A?!UV?ILBH?ANA?g

7 AN!MB?CL!MHHNGUDGG?C!GG?!CA!FANEH?AA@ETBSOBDB?D!WHU_!OH!E?A@!G@E!PHDA@BSQX!AA?!DHACA!HMANCGIJL!F@GGLE!NH?CHP!
CA!DNHAFETANQTBSOA!A?!KBSOH?CANA!QB?C7B?UHR!]HCGL!JAL!?BAVTA!DAOBIJL!DHAC!MHHNKANABC!BE!HF!CA!?BAVTA!EBLVGLBAR!
3BANMHHN!BE!CA!LAGPIHGIJ!BRERP!CA!CBNAILBA!AB?CMANG?LTHHNCA@BSQg!

7 1ACVNA?CA!CA!LANPBS?!MG?!GUTBSQB?D!WTGGNKBS!DA@AL!HF!CA!TGGNKHNDB?D!MG?!APHLBH?AA@!TA@KAMB?CA?\!MAB@BDJABC!A?!!
KA?HCBDCA!GG?CGIJLYMANOHNDB?D!MG?!QB?CANA?X\!THNCL!CA!F@GGLEMANMG?DA?CA!/b!DAIHGIJL!CHHN!CA!LAGPIHGIJ!AY
H!AMA?LVA@A!KVCCdR!3BANKBS!DA@CL!CGL!CA!B?LA?EBMBLABL!MG?!IHGIJB?D!GUDAELAPC!THNCL!HF!JAL!ANMGNB?DE?BMAGV!MG?!
CA!KALNAUUA?CA!/bR!$A?!ANMGNA?!/b!TA@QA!G@!A?BDA!LBSC!B?!H?OA!HNDG?BEGLBA!GILBAU!BE!JAAUL!HMAN!JAL!G@DAPAA?!
PB?CAN!IHGIJB?D!?HCBD!CG?!AA?!ELGNLA?C!/bR!"
"
1NHAFEELNVILVVN!!!

*B@@G!;BF!QA?L!hi!QB?CF@GGLEA?!TA@QA!G@E!MH@DL!OBS?!H?CANMANCAA@Cg

"
7!-GDFGVTHHDSAE!	 MANLBIGG@!W5!LHL!6!SGGNX!	 PGkR!9i!QB?CANA?!	 :!HU!6!/b!KBS!MH@@A!KAOALLB?D"
7!&HH@TBLSAE	 !	 MANLBIGG@!W5!LHL!6!SGGNX!	 PGkR!94!QB?CANA?		 4!HU!:!/b!KBS!MH@@A!KAOALLB?D"
7!]G?CHHDSAE!	 	 MANLBIGG@!W5!LHL!6!SGGNX	 PGkR!9i!QB?CANA?		 :!HU!6!/b!KBS!MH@@A!KAOALLB?D"
7!&@AB?A!*HESAE!	 	 MANLBIGG@!W5!LHL!6!SGGNX	 PGkR!94!QB?CANA?		 4!HU!:!/b!KBS!MH@@A!KAOALLB?D
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-GDELNVILVVN!

- 07.30 - 09.00 	 	 Start van de opvangdag. 


Wij starten om 9.00u met het dagritme. Wij stellen het op prijs dat jouw zoon/dochter dan ook echt aanwezig is!  

- 12.30 – 13.00 	 	 Start of einde halve dagopvang. 
- 09.00 - 17.00 	 	 Dagritme (incl. open deuren beleid & spelvormen per leeftijdsniveau)

- 17.00 - 18.30 	 	 Afronding opvangdag / overdracht naar ouders/verzorgers.

"
-GDB?CA@B?D

- 07.30  	 	 	 Opening, inloop & diverse spelvormen (buiten). Wij openen niet eerder dan 7.30u!

- 09.00 	 	 	 Tafelmoment (kring) fruithap + water/afgekoelde groene thee*

- 09.30	 	 	 Verschoon-ronde & diverse spelvormen (buiten) / slaapmoment jongste kinderen

- 11.30 	 	 	 Middaglunch* 

- 12.00 	 	 	 Verschoon-ronde & slaapmoment 

- 12.30	 	 	 Ophaal- en breng-moment dagdeel kinderen 

- 12.45	 	 	 Diverse spelvormen (buiten) waaronder 3+ activiteiten 

- 15.00 	 	Tafelmoment (kring) gezonde snack + water/afgekoelde groene thee* (alle kinderen zijn uit bed) 

- 15.30 . 	 	 	 Verschoon-ronde 

- 17.00	 	 	 Dagsluiting en overdracht, diverse spelvormen (buiten)

- 18.30	 	 	 Sluiting


Na elk eetmoment worden de handen gewassen en kinderen opgefrist. Kinderen die zindelijk zijn gaan zelf naar de WC. Luiers worden 
altijd vervangen wanneer nodig.

!

p!)GFFA?!ARCR!QV??A?!AMA?LVAA@!THNCA?!GG?DAKHCA?R!$IJLAN!CHA?!TBS!CBL!TA@HMANTHDA?!A?!ELANQ!PAL!TGLAN!MANCV?CR!*HHN!H?E!ELGGL!G@LBSC!MHHNHF_!
l^@BAMAN!TA@!CNB?QA?!CG?!JA@APGG@!?BAL^^R

"
#NA?DA?!A?!JG@A?

-AOA!PHPA?LA?!OBS?!CA!KA@G?DNBSQELA!HMANCNGIJL!PHPA?LA?!LVEEA?!CA!HVCAN!A?!DNHAFE@ABCB?DR!3BAN!KAELACA?!TA!
MAA@!GG?CGIJL!GG?R!#BS!JAL!HFJG@A?!EFNAQA?!TA!B?!BACAN!DAMG@!CA!CGD!WQHNLX!PAL!SA!CHHNR!-GGN?GGEL!EIJNBSMA?!TA!
CGDA@BSQE!B?!JAL!QB?CEIJNBUL!MG?!QB?CANA?!LHL!9!SGGNR!!


bHIJL!JAL!GUEIJABC!MHHN!AA?!QB?CSA!PHAB@BSQ!OBS?\!CG?!GCMBEANA?!TBS!SA!CBL!ELNVILVVNMH@!LA!CHA?!A?!JAL!GUEIJABC!?BAL!
LA! @G?D!LA! @GLA?!CVNA?!WG?CANE!THNCL!JAL!G@@AA?!PGGN!PHAB@BSQAN!MHHN!AA?!QB?CXR!]TGGB!G@LBSC!?HD!AA?!QAANLSA!WOH!
TAAL! AA?! QB?C! CGL! FGFG! HU! PGPG! AIJL! TAD! BEXR! >BLANGGNC! QV??A?! TA! B?! HMAN@AD!PAL! CA! HVCANYMANOHNDAN! AA?!
G?CANA!TBSOA!MG?!GUEIJABC!MHNPDAMA?!TG??AAN!CA!DATA??B?D!A?BDA!LBSC!?HCBD!JAAULR!


&HPL!BAPG?C!G?CANE!HFJG@A?_!PA@C!CBL!CG?!LBSCBDR!]H?CAN!IHPPV?BIGLBA!MHHNGU!THNCA?!QB?CANA?!?HHBL!GG?!CANCA?!
PAADADAMA?R!%AMA?E!QV?!SA!AA?!FANEHH?!PGIJLBDA?!HP!HF!LA!QHPA?!JG@A?R!*NGGD!JBAN?GGN!KBS!CA!DNHAFE@ABCB?DR!

"
]BAQLA!MG?!FANEH?AA@

(?!DAMG@!MG?!OBAQLA!H?CAN!PACATANQANE!OALLA?!TBS!MGEL!FANEH?AA@!B?!LAN!MANMG?DB?DR!-GGN?GGEL!QA?L!*B@@G!;BF!AA?!
GG?LG@!U@Ak7PACATANQANE!HP!OBAQLA!ARCR!LA!H?CANMG?DA?R!+HQ!QG?LHHNFANEH?AA@!QG?!HHQ!THNCA?!B?DAOAL!TG??AAN!
?HCBDR!%AMA?E!TANQA?!TBS!PBCCA@E!AA?!ELG?CKd7NHHELANR!


+FA?!CAVNA?!EFA@!

*B@@G!;BF!TANQL!KBACL!HFA?!CAVNA?!EFA@!GG?R!-BL!TB@!OADDA?!CGL!HF!KAFGG@CA!LBSCA?!QB?CANA?!B?!G?CANA!DNHAFA?!
DGG?!EFA@A?R!-BL!H?LTBQQA@L!EGPA?EFA@\!H?LCAQQB?DECNG?D\!OA@UNACOGGPJABC\!IHPPV?BIGLBA!A?!AkFNAEEBAR!

%AN!B?UH_!QB?CANA?!TA@QA!@BAMAN!B?!CA!ABDA?!DNHAF!K@BSMA?!AYH!AN!?HD!?BAL!Q@GGN!MHHN!OBS?!HP!GG?!CAOA!EFA@MHNP!CAA@!
LA!?APA?\!K@BSMA?!WTG??AAN!PHDA@BSQX!B?!CA!ABDA?!DNHAF!CG?!TA@!KBS!CA!MGELA!/b!WTA@KAMB?CA?!ELGGL!G@LBSC!MHHNHFXR!"
-A!#&.!QG?!GUTBSQA?!LBSCA?E!CBL!PHPA?LR!%ANVDDANAQA?C!OG@!CAOA!Q@HFFA?C!OBS?!LRGRM!JAL!QB?CIA?LNVPR!-BLOA@UCA!
DA@CL!MHHN!JAL!QB?C7GG?LG@!FAN!DNHAFR!


+HQ!QG?!AN!KAE@HLA?!THNCA?!BRMRPR!CA!EGPA?ELA@@B?D!MG?!AA?!DNHAFEFHFV@GLBA!WGUJG?QA@BSQ!MG?!B?ELNHHP!a!
F@G??B?DX\!CGL!HF!KAFGG@CA!CGD!MHHN!KAFGG@CA!FANBHCA\!JAL!HFA?!CAVNA?!EFA@!WDAHNDG?BEAANC!CHHN!CA!
DNHAFE@ABCB?DX!CA!DAJA@A!CGD!MG?!QNGIJL!BER!ZBS!QBAOA?!AN!LA?!G@@A!LBSCA?!MHHN!HP!JAL!H?LTBQQA@B?DEKA@G?D!A?!
TA@KAMB?CA?!MG?!QB?CANA?!MHHNHF!ELA@@A?R!>BLANGGNC!THNCA?!HVCANE!JBANHMAN!LBSCBD!DAf?UHNPAANC!A?!THNCA?!
AMA?LVA@A!GCMBAOA?!LAN!JGNLA!DA?HPA?R!


)FA@PGLANBGG@!A?!WKVBLA?7X!GILBMBLABLA?

ZBS!KBACA?!AA?!CBMANEBLABL!GG?!EFA@PGLANBG@A?!GG?R!#A@G?DNBSQ!JBANKBS!BE!CGL!EFA@PGLANBGG@!GG?E@VBL!HF!@AAULBSCEUGEAE!
A?!CA!EFA@H?LTBQQA@B?D!ELBPV@AANLR!-A!DNHAFE@ABCB?D!CGGDL!QB?CANA?!VBL!HP!PGLANBG@A?!LA!H?LCAQQA?!A?!LA!
IHPKB?ANA?R!-A!PGLANBG@A?!THNCA?!HHQ!LJAPGLBEIJ!B?DAOALR!
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#VBLA?EFA@A?!"
ZA!EFA@A?!CHHNDGG?E!PB?BPGG@!LTAA!LHL!CNBA!QAAN!FAN!CGD!W@G?DX!KVBLA?R!+HQ!THNCA?!AN!Q@AB?EIJG@BDA!VBLELGFSAE!
DAHNDG?BEAANC!WQB?CANKHANCANBS\!TB?QA@LSA\!EFAA@LVB?LSA!A?OXR!3BANMHHN!BE!AA?!GQQHHNCMANQ@GNB?D!MG?!LHAFGEEB?DR!
-GGN?GGEL!MH@CHA?!TA!LBSCA?E!CA!VBLELGFSAE!GG?!CA!#&.!A?!JAL!67HDA?FNB?IBFA!WG@LBSC!PB?BPGG@!4!PACATANQANE!
GG?TAOBD!LAN!KADA@ABCB?DXR!!


(?!DAMG@!MG?!VBLELGFSAE\!KBSOH?CANA!GILBMBLABLA?!ARCR!QG?!AN!KAE@HLA?!THNCA?!HP!PAL!WMNBSTB@@BDAX!H?CANELAV?ANE!
WHVCANEYUGPB@BA@ACA?X!LA!TANQA?R!(?!CAOA!DAMG@@A?!BE!CA!DNHAFE@ABCB?D!AB?CMANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!JAL!
GILBMBLABLA?FNHDNGPPGR!


0ILBMBLABLA?!TA@QA!CHHN!HVCANEYMANOHNDANE!H?CAN@B?D\!PBCCA@E!CA!HVCANIHPPBEEBA!HU!MBG!G?CANA!TADA?!
DAHNDG?BEAANC!THNCA?\!A?!TGGNGG?!PACATANQANE!MG?!*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!CAA@?APA?\!OBS?!MH@@ACBD!MHHN!JAL!
ABDA?!NBEBIH!MG?!CA!HNDG?BEGLHNA?R!*B@@G!;BF!#R*R!BE!B?!CBL!DAMG@!?BAL!MANG?LTHHNCA@BSQ!A?!QG?!LAMA?E!?BAL!
GG?EFNGQA@BSQ!DAELA@C!THNCA?!MHHN!AMA?LVA@A!H?DAMG@@A?\!EIJGCAE\!ARCR!


*NHAD7!A?!*HHNEIJHH@E!$CVIGLBA!W**$X

*B@@G!;BF!TANQL!PAL!AA?!LJAPGLBEIJA!B?E@GD!B?!CA!DNHAFA?R!)FA@MHNPA?!A?!H?LTBQQA@B?DEGILBMBLABLA?!THNCA?!
B?DAOAL!HF!KGEBE!MG?!AA?!LJAPG!TA@QA!B?!CA!KA@AMB?DETANA@C!FGEL!MG?!JAL!SH?DA!QB?CR!#B??A?!CA!
H?LTBQQA@B?DEGILBMBLABLA?!BE!HRGR!JAL!GG?KBACA?!MG?!**$!AA?!TGGNCAMH@!B?ELNVPA?L!DAK@AQA?R!


ZBS!QBAOA?!AN!MHHNG@E?HD!?BAL!MHHN!HP!H?E!LA!IHPPBLLANA?!GG?!AA?!MGELA!**$!PALJHCBAQR!(?!H?OA!HFLBAQ!THNCL!
ARARG!CG?!MNBS!EIJHH@E!MG?!QGNGQLAN!WCBMANEA!UHNPA@A!MANF@BIJLB?DA?!TGGNGG?!MH@CGG?!PHAL!THNCA?!LRGRM!HUUBIB[@A!
**$!ANQA??B?DXR!#ADNBSF!H?E!ELG?CFV?L!?BAL!MANQAANC_!TBS!OBA?!TA@!CADA@BSQ!CA!PAANTGGNCA!MG?!**$!PGGN!QBAOA?!
MHHN!AA?!MNBSANA!A?!EFAA@EA!KA?GCANB?D!JBANMG?R!ZBS!DAKNVBQA?!AA?!PBk!MG?!CBMANEA!PALJHCAE!TA@QA!DHAC!FGEEA?!
B?!H?OA!DNHAFECBCGILBAQ!A?!LAMA?E!AA?!MHHNKANABCA?C!QGNGQLAN!JAKKA?!LRGRM!CA!HP@BDDA?CA!KGEBEEIJH@A?R!bAAN!
B?UH!HMAN!**$!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!


*BANB?DA?

'GGEL!CA!MANSGGNCGDA?!KAELACA?!TBS!GG?CGIJL!GG?!)B?LANQ@GGE\!&ANEL\!/GEA?!A?!IGN?GMG@R!
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+?LTBQQA@B?D!a!TA@KAMB?CA?!

"
&B?CMH@DEdELAAP\!+MANCNGIJL!a!bA?LHN

*G?GU!JAL!AANELA!QA??BEPGQB?DEDAEFNAQ!LHL!GG?!JAL!GUEIJABC!THNCA?!QB?CANA?!DAMH@DC!B?!JV?!H?LTBQQA@B?DR!
3BANMHHN!DAKNVBQA?!TA!JAL!QB?CMH@DEdELAAPR!-GGN?GGEL!MB?CL!AN!LAMA?E!B?UHNPAA@!HMAN@AD!F@GGLE!NH?CHP!QB?C7
H?LTBQQA@B?D!DACVNA?CA!HMANBDA!PHPA?LA?!WOHG@E!KBS!JAL!KNA?DA?!A?!HFJG@A?XR!

"
-A!B?LAN?!FACGDHDBEIJ!LAGPIHGIJ!BE!AB?CMANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!JAL!TANQFNHIAE!KAJHNA?C!KBS!JAL!QB?CMH@DEdELAAPR!
0@E!@BC!MG?!JAL!b%!KAJGNLBDL!CAOA!IHGIJ!CA!KA@G?DA?!A?!OHNDL!OH!MHHN!QTG@BLABLEKHNDB?D!B?!CA!HNDG?BEGLBAR


+MANCNGIJL!KGEBEEIJHH@p!"
*B@@G!;BF!TANQL!VBLANGGNC!PAA!GG?!AA?!AMA?LVA@A!OHDA?HAPCA!lTGNPA^!DADAMA?E7HMANCNGIJL!?GGN!EIJHH@!TG??AAN!
JBAN!MG?VBL!EIJHH@YHVCAN!KAJHAULA!GG?!BER!-A!HVCAN!OA@U!BE!B?!AANELA!OA@U!MANG?LTHHNCA@BSQ!MHHN!JAL!KAEIJBQKGGN!
ELA@@A?!MG?!CA!HMANCNGIJLEDADAMA?E!GG?!CA!EIJHH@R!3BANMHHN!BE!LAMA?E!CA!GQQHHNCMANQ@GNB?D!@ABCA?C!TA@QA!HVCANE!
B?MV@@A?!LA?!LBSCA!MG?!GG?DGG?!MG?!CA!HFMG?D7HMANAA?QHPELR!$IJLAN!DA@CL!CGL!A@QA!EBLVGLBA!G?CANE!QG?!OBS?!A?!
MNGGDL!HP!PGGLTANQR!


p!+HQ!MG?!LHAFGEEB?D!KBS!HMANELGF!?GGN!AA?!AkLAN?A!#)+!HNDG?BEGLBA!Y!?BAVT!QB?CANCGDMANK@BSUR!!


bA?LHN"
(ACAN!QB?C!QNBSDL!AA?!PA?LHN!LHADATAOA?!G@MHNA?E!CA!ELGNL!MG?!CA!HFMG?DR!3AL!AANELA!QB?C7B?LGQA!DAEFNAQ!THNCL!
WTG??AAN!PHDA@BSQX!DAMHANC!PAL!CA!KALNAUUA?CA!PA?LHN!MG?!JAL!QB?CR!(?!JAL!F@G?EdELAAP!MB?CL!CA!HVCAN!LAMA?E!
LANVD!TBA!CA!PA?LHN!BE!MG?!JAL!QB?CR!


-A!PA?LHN!BE!HRGR!GG?DAELA@C!G@E!MGEL!GG?EFNAAQFV?L!MHHN!CA!HVCANYMANOHNDAN!HPLNA?L!CBMANEA!
H?LTBQQA@B?DEGG?DA@ADA?JACA?!KALNAUUA?CA!JAL!QB?CR!bB?BPGG@!``?!QAAN!FAN!SGGN!THNCL!CA!HVCANYMANOHNDAN!CHHN!
CA!PA?LHN!VBLDA?HCBDC!MHHN!JAL!SGGN@BSQEA!95!PB?VLA?!QB?C7DAEFNAQR!3BANB?!QHPL!JAL!TA@KAMB?CA?!MG?!AA?!QB?C!
AMA?G@E!G@DAPA?A!H?LTBQQA@B?D!GG?!KHCR!"

#BS!AA?!B?CBMBCVA@A!TBEEA@B?D!MG?!CA!PA?LHN!THNCA?!HVCANE!JBANMHHN!MBG!CA!DNHAFE@ABCB?D!HF!CA!JHHDLA!DAKNGIJLR!
#BS!AA?!FANEH?AA@ETBSOBDB?D!THNCA?!HVCANE!MBG!AA?!G@DAPAA?!EIJNBSMA?!DAf?UHNPAANC!LRGRM!AA?!AMA?LVA@A!PA?LHN7
MANG?CANB?DR"

+?LTBQQA@B?DEGIJLANELG?C!HU!MHHNEFNH?D

(?! DAMG@! MG?! H?L@VBQA?CA! GIJLANELG?C! THNCL! CBL! QA?KGGN! DAPGGQL! GG?! CA! HVCANER! ZBS! ?APA?! JBANB?! AA?!
GCMBEANA?CA!NH@R!-A!HVCANYMANOHNDAN!KAFGG@C!TA@QA!AMA?LVA@A!ELGFFA?!PA?!TA@Y?BAL!TA?EL!LA!?APA?R!ZBS!ELA@@A?!
H?E!IHnFANGLBAU!HF! LRGRM!AMA?LVA@A!DATA?ELA!PACATANQB?D!MG?!H?OA!TANQFGNL?AN!]VBCOHND! WIH?EV@LGLBAKVNAGVX\!
PGGLEIJGFFA@BSQ!TANQ!HU!HMANBDA!AkLAN?!KALNHQQA?A?R!*NBSTA@!B?!A@QA!IGEA!KALNAUL!JAL!CVE!AA?!PGGLTANQHF@HEEB?DR!

"
$A?!EBD?BUBIG?LA!IHD?BLBAMA!MHHNEFNH?D! BE!NA@GLBAU!PHAB@BSQ! LA!PALA?! B?!CA! @AAULBSCEUGEA!MG?!5!LHL!6! SGGNR!ZG??AAN!
GG?! CA! HNCA! BE! CA! PALJHCA! /BA?LANA! /AVLANE! MHHNJG?CA?R! -AOA! QG?! THNCA?! B?DAOAL! HP! LA! KAQBSQA?! HU! AN!
CGGCTANQA@BSQ!EFNGQA!BE!CGL!AA?!QB?C!E?A@@AN!H?LTBQQA@C!CG?!DAKNVBQA@BSQR"

+FMG@@A?C!DACNGD

+FMG@@A?C!W?ADGLBAUX!DACNGD!THNCL!CHHN!H?E!DAPALA?R!ZA!QBSQA?!PAL!?GPA!TG??AAN!CBL!DACNGD!F@GGLEMB?CL!A?!TGL!
CA!HHNOGGQ!QG?!OBS?R!'GCNVQQA@BSQ_!TA!PALA?!JAL!DACNGDR!ZA!HHNCA@A?!?BAL!HMAN!CA! B?CBMBCVR!$N!QV??A?!CBMANEA!
WFACGDHDBEIJAX!MANQ@GNB?DA?!OBS?!TGGNHP!AA?!QB?C!KAFGG@C!DACNGD!MANLHH?CR!ZA!KAEFNAQA?!CBL!G@LBSC!PAL!HVCANEY
MANOHNDANER!ZG??AAN!?HCBD!WA?!DATA?ELX!EIJGQA@A?!TA!AkLAN?A!AkFANLBEA!B?R!


)FA@PGLANBGG@!

ZBS!KBACA?!AA?!KNAAC!EIG@G!GG?!PGLANBG@A?!GG?!TA@QA!KB??A?!CA!CBMANEA!H?LTBQQA@B?DECHPAB?A?!FGEEA?R!-HHNCGL!
TA!MHHNELG?CAN!OBS?!MG?!KALAQA?BEMH@!EFA@!ELA@@A?!TA!ARARGR!EGPA?!GG?!CA!JG?C!MG?!AA?!LJAPG!HU!TG??AAN!BALE!
AND!@AAUL!KBS!AA?!DNHAF!QB?CANA?R!-GGN?GGEL!OBS?!H?OA!DNHAFA?!B?DANBIJL!IH?UHNP!JAL!OHDA?GGPCA!JHAQA?7EFA@R!(?!
A@QA!JHAQ!BE!TAAN!BALE!G?CAN!LA!KA@AMA?R!-A!A?A!QAAN!BE!CA!KHVT7JHAQ!MHHNOBA?!MG?!K@HQQA?!AA?!G?CANA!QAAN!MB?C!
SA!JBAN!CA!LNAB?KGG?!LANVDR!3ALOA@UCA!DA@CL!MHHN!CA!JHAQA?!TGGN!EHIBG@A!B?LANGILBA!F@GGLEMB?CL!WHRGR!NH@@A?EFA@XR!

$N! BE! MHHN! A@QA! @AAULBSCEDNHAF! AA?! CBMANEBLABL! GG?! EFA@PGLANBGG@! TGGNKBS! NAQA?B?D! BE! DAJHVCA?! CGL! QB?CANA?!
H?LTBQQA@A?R!$?!PHABLA@HHE!MG?!CA!A?A!EFA@MHNP!?GGN!CA!MH@DA?CA!QV??A?!CHHNELGFFA?R!

(?! DAMG@! MG?! CA! G@@ANSH?DELA?! NBIJLA?! TA! EFA@! A?! PGLANBGG@! MHHNG@! HF! CA! OB?LVBDA@BSQA! H?LTBQQA@B?DR! bAL! ?GPA!
JHNA?\!OBA?!A?!MHA@A?!ELGG?!CG?!IA?LNGG@R!
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]B?CA@BSQJABC!a!MANEIJH?B?D

ZA! MANEIJH?A?! ELG?CGGNC! :! QAAN! FAN! CGD! WPBLE! ?HCBDX! A?! CGGN?GGEL! FAN! QB?C! B?CBMBCVAA@! OH! MGGQ! G@E! ?HCBDR!
&B?CANA?!DGG?!HF!MGELA!PHPA?LA?!?GGN!CA!Z2R!ZG??AAN!AA?!QB?C!JAL!OA@U!GG?DAAUL!PGD!JBSYOBS!HHQ!OA@UELG?CBD!
?GGN! JAL! LHB@ALR! -HHNPBCCA@! MG?! AA?! ELBIQAN7QGGNL! ANMGNA?! OA! JAL! F@AOBAN! B?! JAL! OB?CA@BSQ! THNCA?R! -A! PAAELA!
QB?CANA?!OBS?!NH?C!JV?!:A!q!6A!@AMA?ESGGN!OB?CA@BSQR!(?!EHPPBDA!DAMG@@A?!QG?!JAL!MHHNQHPA?!CGL!AA?!QB?C!G@!A?BDA!
LBSC!OB?CA@BSQ!@BSQL!PGGN!JAL!F@HLE!?BAL!PAAN!BER!*HHNG@!MHHN!CA!HVCAN!QG?!CBL!UNVELNANA?C!OBS?R!0CMBAE_!CA!OB?CA@BSQJABC!
QHPL!MG?OA@U!TA@!LANVDR!bGGQ!SA!JBAN!DAA?!OHNDA?!HMANR!


/NBMGId

ZBS! JHVCA?! H?E! GG?! CA! FNBMGIdTALDAMB?DR! &B?C7DADAMA?E! THNCA?! ?BAL! DACAA@C! PAL! B?ELG?LBAEYCANCA?\! LA?OBS!
TALLA@BSQA! NADA@DAMB?D!JBAN!H?E! LHA!MANF@BIJLR!$?QA@! B?!DAMG@! MG?VBL!JAL!HHDFV?L!AkFANLBEA7HFKHVT!FNGLA?!TBS!HF!
G?H?BAPA!TBSOA!HMAN!DACNGD!MG?!QB?CANA?R!!
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,HIGLBA


,AAUNVBPLAE!"
*B@@G!;BF!&B?CANCGDMANK@BSU!BE!MH@@ACBD!B?DANBIJL!IH?UHNP!TALLA@BSQA!ABEA?!A?!KAE@VBLA?!GG?DGG?CA!!QB?CANHFMG?D7
KNG?IJA!A?!KNG?CMAB@BDJABCR!-A!B?NBIJLB?D!GCAPL!AA?!TGNPA\!DAOA@@BDA!A?!ABDA?LBSCEA!EUAAN!VBLR!ZBS!QBAOA?!LRGRM!
H?OA!NVBPLAE!MHHN?GPA@BSQ!MHHN!AA?!B?CA@B?D!TGGNB?!JHAQA?7EFA@!DHAC!LHL!VBLB?D!QHPLR!


)@GGFQGPANE

*HHN!BACAN!QB?C!BE!AN!AA?!E@GGFF@AQ!B?!GUOH?CAN@BSQA!E@GGFQGPANER!-AOA!E@GGFQGPANE!KAMB?CA?!OBIJ!GG?!CA!
ELNGGLQG?L!A?!LVB?QG?LR!#ABCA!ELNG@A?!AA?!NVELBDA\!QB?CMNBA?CA@BSQ!A?!MAB@BDA!EUAAN!VBLR!bA?!QG?!MG?!KVBLA?GU!?BAL!B?!
CA!E@GGFQGPANE!QBSQA?R!-AOA!QAVOA!BE!KATVEL!DAPGGQL!LA?!KAJHAMA!MG?!CA!FNBMGId!A?!MAB@BDJABC!MG?!QB?CANA?R!

&B?CANA?!E@GFA?!B?!JV?!ABDA?!E@GGFOGQ!HU!H?CAN!CAQA?LSAR!%AMA?E!NGCA?!TBS!JAL!DAKNVBQ!MG?!AA?!ABDA?!Q?VUUA@LSA!
HRBRCR!GG?R!

"
bACATANQANE!IH?LNH@ANA?!CA!QB?CANA?!LBSCA?E!E@GGFPHPA?LA?!PGGN!ELHNA?!OH!PB?!PHDA@BSQR!(?!CA!E@GGFQGPANE!BE!
MANCAN!?BAPG?C!LHADAELGG?!CG?!PACATANQANE!MG?!*B@@G!;BFR!3AL!67HDA?KA@ABC!THNCL!DATGGNKHNDC!CHHN!CA!NGPA?!
B?!CAVNA?R!bGGN!HHQ!CHHNCGL!IH?LNH@ANH?CAE!F@GGLEMB?CA?R!3BANKBS!OBS?!G?CANA!PACATANQANWEX!ANMG?!HF!CA!JHHDLA!
CGL!AN!AA?!IH@@ADG!B?!CA!E@GGFQGPAN!BER!+HQ!TGGNKHNDA?!TBS!CA!MAB@BDJABC!A?!JAL!67HDA?FNB?IBFA!CRPRM!JAL!DAKNVBQ!
MG?!KGKdUHH?ER!"

-A!ELGFA@KACCA?!OBS?!MH@@ACBD!DAIANLBUBIAANC!A?!MH@CHA?!GG?!JAL!TGNA?KAE@VBL!459iR!)@GGFQGPANE!THNCA?!
DAMA?LB@AANC!IH?UHNP!TALLA@BSQA!ABEA?R!


#VBLA?EFAA@NVBPLA

+?OA!DNHLA!H?LCAQ!A?!?GLVVN@BSQ7EFA@A?!LVB?!BE!DA@ADA?!GG?!CA!GIJLANOBSCA!MG?!H?OA!@HIGLBAR!3BANB?!ELGG?!MAB@BDJABC!
A?!H?LCAQQA?!IA?LNGG@R!+?OA!LVB?!BE!MHHN!JAL!QB?C!HF!JANQA?KGNA!TBSOA!B?DACAA@C!PAL!F@GGLEA?!MHHN!NVEL!A?!
GILBMBLABLA?!TA@QA!GG?E@VBLA?!KBS!@AAULBSC!A?!H?LTBQQA@B?DEELGCBVPE!MG?!JAL!QB?CR!-GGN?GGEL!BE!CA!LVB?!PAL!JAL!HHD!
HF!MAB@BDJABC!OH!B?DANBIJL!CGL!NVELBD!EFA@\!CNVQ!EFA@!A?!NA?YUBALE!EFA@!MG?!A@QGGN!DAEIJABCA?!OBS?R!r
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*HACB?D

ZBS!MH@DA?!JAL!lMHACB?DEKA@ABC!QB?CIA?LNG^!MG?!JAL!'ACAN@G?CEA!*HACB?DEIA?LNVP!WMHACB?DEIA?LNVPR?@XR!
-GGN?GGEL!IH?EV@LANA?!TBS!AA?!MHACB?DECAEQV?CBDA!B?!DAMG@!MG?!H?LTBQQA@B?DA?R!"
"
ZA!CA?QA?!IH?LB?VA!?G!HMAN!TGL!TA!QB?CANA?!TA@Y?BAL!DAMA?!A?!CVE!B?QHFA?R!bAL!?GPA!OBS?!TA!KATVEL!MG?!CA!
LHAMHADB?D!MG?!EVBQANE!A?!OHVL!GG?!H?OA!CGDA@BSQEA!MHACB?DEPBCCA@A?R!(?!CA!FNGQLBSQ!KALAQA?L!CBL!CGL!TA!WG@E!
MHHNKAA@CX!MHHN?GPA@BSQ!TGLAN!GG?KBACA?!HU!GUDAQHA@CA!DNHA?A!LJAAR!$IJLAN!BE!H?E!CA!PA?B?D!LHAKAA@C!CGL!TA@!
CNB?QA?!KA@G?DNBSQAN!BE!CG?!JA@APGG@!?BAL!CNB?QA?!WELANQ!MANCV?CA!EGF!KBACA?!TA!CVE!GG?!KBS!VBLOH?CANB?DXR!*ANCAN!
QV?!SA!CA?QA?!GG?_!


7!+IJLA?C_!	 	 *ANEA!UNVBLJGF!TGGNKBS!TA!QB?CANA?!EHPE!@GLA?!QA??BEPGQA?!PAL!G?CANA!UNVBLEHHNLA?g

7!bBCCGD@V?IJ_!	 3G@UMH@@A!PA@Q!HU!GUDAQHA@CA!LJAAR!#HLANJGP!PAL!CBMANEA!KA@AD_!OVBMA@EFNAGC\!JVPVE\!

GMHIGCH\!@BDJL!SGP\!GFFA@ELNHHF\!QBFUB@AL\!A?OR!3AL!BE!?BAL!FAN!CAUB?BLBA!?HHCOGQA@BSQ!CGL!
QB?CANA?!G@LBSC!PAAN!CG?!``?!KHLANJGP!ALA?R!*HHNKAA@C_!9!KHLANJGP!s!9!AB!A?!AA?!
JG@MA!KG?GG?!BE!HHQ!MANG?LTHHNCR!


7!bBCCGDE?GIQ_!	 	 ,BIJLA!INGIQAN!PAL!BALE!DAOH?CE!ANHF\!UNVBLPBk!HU!DNHA?LA7E?GIQ

7!%VEEA?CHHNLSAE_!	 3AA@!GU!A?!LHA!AA?!QAAN!BALE!@AQQANER!-G?!K@BSUL!JAL!HHQ!BALE!EFAIBGG@Ee

7!%NGQLGLBAE_!	 	#BS!MHHNQAVN!BALE!DAOH?CE!PAA?APA?R!&B?CANA?!DGGL!JAL!HP!JHA!CA!LNGQLGLBA!ANVBL!OBALR!

-A?Q!GG?!AA?!PG?CGNBS?LSA!HU!Q@AB?!EFAA@DHACSA!HRBRCR!)?HAF_!@BAMAN!?BALR!(?!DAMG@!MG?!
E?HAF!QG?!ANMHHN!DAQHOA?!THNCA?!CGL!CA!LNGQLGLBA!PAA!?GGN!JVBE!DADAMA?!THNCLR!!


]VBDA@B?DA?YKGKd^E

#HNELMHACB?D!THNCL!GG?DAKHCA?!PBCCA@E!JAL!@G?CA@BSQ!DA@CA?C!.(*b!FNHLHIH@R!-AOA!BE!HFDA?HPA?!B?!H?E!KA@ABC!
DAOH?CJABCR!#HNELMHACB?D!CBA?L!DAQHA@C!CHHN!CA!HVCAN!GG?DAKHCA?!LA!THNCA?!MHHNOBA?!MG?!CGLVPR!$kLNG!FHNLBA!
ELA@@A?!TBS!HF!FNBSER!"

7!&V?ELMHACB?D_!	 	0@E!AkLNG!EANMBIA!KBACA?!TBS!'VLNB@H?!9\4!A?!:!GG?R!+MANBDA!PANQA?!CBA?A?!HVCANE!OA@U!
LA!MHHNOBA?


7!=@AEEA?_!	 	+VCANE!OHNDA?!OA@U!MHHN!AA?!DA@GKA@CA!U@AER!bACATANQANE!EFHA@A?!CAOA!A?QA@!VBLR

7!)IJAPG_	 #GKd^E!THNCA?!DAMHAC!IH?UHNP!MHACB?DEEIJAPG!LJVBER!-BLOA@UCA!DA@CL!MHHN!JAL!

E@GGFNBLPAR!


+MANBDA!B?UHNPGLBA!NH?CHP!CBL!H?CANTANF!BE!HFDA?HPA?!B?!H?E!KA@ABC!MAB@BDJABC!A?!DAOH?CJABCR!


-BAAL

3BANPAA!JHVCA?!TBS!NAQA?B?DR!)FAIBUBAQA!FNHCVILA?!@AMANL!CA!HVCANYMANOHNDAN!OA@U!GG?R!
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*AB@BDJABC!a!DAOH?CJABC

"
#A@ABC!MAB@BDJABC!a!DAOH?CJABC

*B@@G!;BF!IH?UHNPAANL!OBIJ!GG?!@G?CA@BSQA!NADA@E!CBA!OBS?!HFDAELA@C!HP!OBAQLA!A?!H?DAMG@@A?!B?!CA!QB?CANHFMG?D!LA!
MHHNQHPA?R!%BSCA?E!LAGPMANDGCANB?DA?!THNCL!JAL!KA@ABC!*a1!IH?LB?VA!DA[MG@VAANC!WMBG!GILBAF@G??A?X!A?!CGGN!
TGGN!?HCBD!KBSDAELA@CR"
"
3AL!MH@@ACBDA!KA@ABC!*a1!BE!MHHN!Q@G?LA?!LA!CHT?@HGCA?!MBG!MB@@GdBFR?@R!+HQ!THNCL!DAKNVBQ!DAPGGQL!MG?!AA?!
H?DAMG@@A?NADBELNGLBAR!0@@A!H?DA@VQQA?!THNCA?!DANADBELNAANC!A?!PAADA?HPA?!B?!JAL!MAB@BDJABCEMANE@GD!A?!
HMAN@ADR!(?CBA?!OBIJ!AA?!H?DAMG@!MHHNCHAL!THNCL!OH!EFHACBD!PHDA@BSQ!IH?LGIL!PAL!CA!HVCANE!DAOHIJLR!#BS!LTBSUA@E!
?APA?!TBS!IH?LGIL!PAL!AA?!JVBEGNLER!

"
$MGIVGLBA!a!IG@GPBLABL!Y!$3#+"
<GGN@BSQE!QA??A?!TA!PB?BPGG@!``?!KNG?CYAMGIVGLBA!HAUA?B?DR!-BMANEA!PACATANQANE!THNCA?!SGGN@BSQE!#3*!A?!&B?C7
$3#+!DAEIJHH@C!IH?UHNP!CA!TAL!(&&R!$N!BE!PB?BPGG@!9!$3#+^AN!FAN!CGD!GG?TAOBD!B?!JAL!QB?CIA?LNVPR!-A!
KNG?CPA@CAN7B?ELG@@GLBA!BE!GG?DAE@HLA?!HF!CA!PA@CQGPAN!MG?!KNG?CTAAN!*A@CJHMA?R!

"
/NHLHIH@@A?!

$N!OBS?!IA?LNG@A!NBIJL@BS?A?!A?!FNHLHIH@@A?!MHHN!JAL!JG?CA@A?!KBS!CBMANEA!OGQA?!OHG@E!HRGR!QB?CANOBAQLAE\!
PACBIBS?DAKNVBQ\!AMGIVGLBA\!A?OR!0@@A!FNHLHIH@@A?!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!

"
bA@CIHCA!QB?CANPBEJG?CA@B?D"
*B@@G!;BF!JG?LAANL!CA!PA@CIHCA!&B?CANPBEJG?CA@B?D!VBLDADAMA?!CHHN!KNG?IJAFGNLBSA?R!ZBS!IH?UHNPANA?!H?OA!
HNDG?BEGLBA!A?!PACATANQANE!A?!PGQA?!CBNAIL!PA@CB?D!WPA@CF@BIJLX!B?!DAMG@!MG?!MANPHACA?E!KBS!ELBIJLB?D!*AB@BD!
%JVBER!bAAN!B?UHNPGLBA!HMAN!H?OA!TANQTBSOA!B?!DAMG@!MG?!MANPHACA?E!MB?C!SA!B?!H?E!*a1!KA@ABC!A?!B?!CA!
bA@CIHCA!&B?CANPBEJG?CA@B?DR!#ABCA!MHHN!Q@G?LA?!B?OBIJLA@BSQ!HF!MB@@GdBFR?@R!-GGN?GGEL!QA??A?!TBS!AA?!
GG?CGIJLEUV?ILBH?GNBE!TA@QA!MANG?LTHHNCA@BSQ!BE!MHHN!CA!TGGNKHNDB?D!MG?!H?E!KA@ABC!NH?CHP!PBEJG?CA@B?D!a!
DNA?EHMANEIJNBSCA?C!DACNGDR!


67HDA?KA@ABC"
+F!G@!H?OA!DNHAFA?!TANQA?!TBS!IH?UHNP!JAL!TALLA@BSQA!67HDA?KA@ABCR!-BL!TB@!OADDA?!CGL!AN!G@LBSC!PB?BPGG@!!LTAA!
FGGN!HDA?!AYH!HNA?!PAA!QV??A?!QBSQA?!AYH!@VBELANA?R!+F!CBA!PG?BAN!JHVCA?!TA!LHAOBIJL!HF!QB?CANA?!A?!A@QGGNR!ZBS!
KNA?DA?!CBL!HRGR!G@E!MH@D!LHL!VBLMHANB?D_!


7!(ACANA!DNHAF!QA?L!AA?!LVEEA?CAVN!PAL!NGGP!?GGN!G?CANA!DNHAFg

7!(?OAL!MG?!PB?BPGG@!4!/b!FAN!DNHAF!DACVNA?CA!CGD!WIH?UHNP!#&.Xg

7!1ACVNA?CA!FGVOA7PHPA?L!MHADA?!TA!WPBLE!EBLVGLBA!CBL!LHA@GGLX!EGPA?!WB?I@VEBAU!DNHAFE@ABCB?DXR!-BL!QG?!LAMA?E!

!!DAOBA?!THNCA?!G@E!AA?!HFA?!CAVNA?!PHPA?L!TGGNB?!MNBS!EFA@!IA?LNGG@!ELGGLR

7 (?OAL!MG?!KGKdUHH?E!HF!E@GGFQGPANE


0QQHHNCMANQ@GNB?DA?

ZBS!TANQA?!PAL!CBMANEA!MANQ@GNB?DA?!WPACBIBS?MANELNAQQB?D\!E@GGFDACNGD\!UBkGLBA\!A?!NBEBIHMANQ@GNB?DXR!%A?!LBSCA!MG?!
JAL!B?MV@@A?!MG?!JAL!H?@B?A!B?LGQA7UHNPV@BAN!DAAUL!CA!HVCANYMANOHNDAN!GG?!HU!JBS!TA@Y?BAL!GQQHHNC!DGGL!PAL!KAFGG@CA!
OGQA?R!
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1NHAFEF@G??B?D!a!B?CA@B?D!


0UTBSQA?CA!F@GGLEB?DEHMANAA?QHPEL_!U@Ak7IH?LNGIL"
*B@@G!;BF!QG?\!B?!HMAN@AD!PAL!W?BAVTAX!Q@G?L\!AA?!U@Ak7IH?LNGIL!GG?KBACA?R!-BL!TB@!OADDA?_!HFMG?D!HF!ELNVILVNA@A!
CGDCA@A?!B?!MANEIJB@@A?CA!DNHAFA?R!3AL!QB?C!THNCL!DAF@GGLEL!B?!``?!MGELA!ELGPDNHAF!AIJLAN!QG?!JAL!OH!OBS?!CGL!
AA?!KAFGG@CA!CGD!HU!CGDCAA@!?HD!BE!MH@DAF@G?C!HF!CA!DATA?ELA!DNHAFR!


*HHNKAA@C_!"
+FMG?D!BE!KA?HCBDC!MHHN!PGG?CGD!a!THA?ECGDR!bGG?CGD!QG?!QB?C!ELNVILVNAA@!DAF@GGLEL!THNCA?!B?!KAHHDCA!
ELGPDNHAF!WDNHAF!0XR!+F!THA?ECGD!BE!B?!DNHAF!0!MHHN@HFBD!?HD!DAA?!F@AQR!$N!BE!TA@!F@AQ!B?!G?CANA!DNHAFA?!HF!
THA?ECGDR!ZBS!KBACA?!CBL!CG?!GG?!G@E!G@LAN?GLBAU!LHL!JAL!PHPA?L!CGL!AN!F@AQ!MNBS!QHPL!B?!DNHAF!0!HF!THA?ECGDR!


+?E!ELNAMA?!BE!G@LBSC!HP!JAL!QB?C!OH!EFHACBD!PHDA@BSQ!MHHN!G@@A!IH?LNGILCGDA?!LA!F@GGLEA?!B?!CA!ABDA?!ELGPDNHAFR!
ZG??AAN!TBS!CA!CVVN!MG?!AA?!HMANDG?DEFANBHCA!B?!KAA@C!JAKKA?\!IHPPV?BIANA?!TBS!CBL!MHHNGU!PAL!CA!Q@G?LR!
$IJLAN!CA!CVVN!MG?!AA?!HMANDG?DEFANBHCA!MHHNGU!GUDAMA?!BE!?BAL!G@LBSC!PHDA@BSQR!-A!Q@G?L!QBAEL!VBLAB?CA@BSQ!OA@U!HU!
PA?!TA@Y?BAL!DAKNVBQ!TA?EL!LA!PGQA?!MG?!JAL!GG?KHCR!(?!CA!IH?LNGILVA@A!HMANAA?QHPEL!THNCL!CG?!PA@CB?D!
DAPGGQL!CGL!JAL!AA?!IH?LNGIL!HF!U@Ak7KGEBE!KALNAULR!-A!CVVN!MYJ!U@Ak7IH?LNGIL!@HHFL!B?!CGL!DAMG@!LHL!CA!6A!MANSGGNCGD!
MYJ!QB?C!WHU!LYP!CA!GUDAEFNHQA?!LANPBS?X!CG?!TA@!LHL!WLVEEA?LBSCEAX!HFOADDB?D!CHHN!CA!Q@G?LR!

"
$kLNG!B?IBCA?LA@A!HFMG?D"
$kLNG!B?IBCA?LA@A!HFMG?D!WHFMG?D!KVBLA?!JAL!PGG?CA@BSQEA!IH?LNGILX!BE!LAMA?E!PHDA@BSQR!(?IBCA?LA@A!HFMG?D!BE!
PHDA@BSQ!FAN!VVN!HU!FAN!CGDCAA@R!>VNLGNBAMA?!@BDDA?!JHDAN!LRGRM!CA!ELNVILVNA@A!HFMG?D7HMANAA?QHPELA?R!-BL!QHPL!
CHHN!JHDANA!KACNBSUEQHELA?!TA@QA!U@Ak7HFMG?D!PAL!OBIJ!PAAKNA?DLR!

"
(?IBCA?LA@A!HFMG?D!BE!PHDA@BSQ!PBLE!CA!#&.!CBL!LHA@GGLR!ZBS!LNGIJLA?!QB?CANA?!B?!CAOA@UCA!ELGPDNHAF!LA!F@GGLEA?R!
-BL!BE!JA@GGE!DAA?!DGNG?LBAR!ZBS!IHPPV?BIANA?!MHHNGU!CVBCA@BSQ!B?!TA@QA!DNHAF!JBSYOBS!HFDAMG?DA?!THNCLR!-A!HVCAN!
CBA?L!JBAN!UHNPAA@!EIJNBULA@BSQ!GQQHHNC!MHHN!LA!DAMA?!WPBLE!GQQHHNC!A?!PHIJL!JAL!?BAL!CA!ABDA?!ELGPDNHAF!
KALNAUUA?XR!/GE!JBAN?G!THNCL!CA!NAEANMANB?D!CAUB?BLBAUR!

"
+?E!GG?KHC!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!(?IBCA?LA@A!HFMG?D!THNCL!G@LBSC!GIJLANGU!PBCCA@E!GFGNLA!UGILVNGLBA!B?!NAQA?B?D!
DAKNGIJL!W9A!HU!4A!TAAQ!MG?!CA!?BAVTA!PGG?CXR!-A!UGILVVN!JBANMG?!QV?!SA!LAMA?E!MB?CA?!HF!'BHQBCER!(?!MAA@!
DAMG@@A?!QHPL!HHQ!CA!GUDA?HPA?!B?IBCA?LA@A!HFMG?D!B?!GG?PANQB?D!MHHN!CA!QB?CANHFMG?DLHAE@GDR!%HAE@GD7
GG?MNGGD!QG?!LHL!:!PGG?CA?!AN?G!HFDAMHANC!THNCA?!KBS!CA!KA@GELB?DCBA?ELR!3BAN?G!MANMG@L!CA!GG?EFNGGQ7FANBHCAR!


$kLAN?!TA?7KA@ABC!"
ZBS!KBACA?!B?!AANELA!B?ELG?LBA!9!CGDCAA@!GG?!G@E!TA?7PHPA?LR!ZA??A?!MB?CL!G@LBSC!F@GGLE!HF!CA!LHAQHPELBDA!
ELGPDNHAF!A?!DAF@G?CA!CGD!MG?!JAL!QB?CR!]H!QNBSDA?!QB?C!A?!HVCANE!AA?!AANELA!B?CNVQ!MG?!CA!@ABCB?D\!DNHAFENBLPA!
A?!7FHFV@GLBAR!3ALOA@UCA!DA@CL!MHHN!H?OA!PACATANQANE!LRGRM!JAL!QB?CR!]H!QG?!AN!CBNAIL!AA?!KGEBE!MHHN!AA?!MAB@BDA!
A?!MANLNHVTCA!HPDAMB?D!DA@ADC!THNCA?R!3AL!TA??A?!THNCL!KAEFNHQA?!A?!DAF@G?C!DACVNA?CA!JAL!B?LGQADAEFNAQR!
-BL!DAEFNAQ!MB?CL!F@GGLE!MHHNCGL!CA!HFMG?D!MG?!ELGNL!OG@!DGG?R!"

(?LAN?!TA?7KA@ABC"
#BS!QB?CANA?!CBA!WHP!TA@QA!NACA?!CG?!HHQX!HMANELGFFA?!?GGN!AA?!G?CANA!DNHAF\!PHAL!AA?!MANLNHVTC!DAMHA@!A?!
JANQA??B?D!MHHNHF!ELGG?R!(ACAN!QB?C!BE!V?BAQR!3AL!A?A!QB?C!OG@!E?A@!O^?!F@AQ!MB?CA?\!AA?!G?CAN!JAAUL!PAAN!LBSC!A?!
GG?CGIJL!?HCBDR!ZBS!HNDG?BEANA?!AA?!HMANELGF!QB?C7B?CBMBCVAA@!DANBIJLR!ZGGNKBS!TA!JAL!TA@KAMB?CA?!MG?!JAL!QB?C!
MHHNHF!OALLA?R!+VCANE!THNCA?!?GVT!KALNHQQA?!A?!PGQA?!AANEL!QA??BE!PAL!CA!?BAVTA!DNHAFE@ABCB?DR!


"
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0@DAPAA?!


,.&!Y!DAKNVBQANEMANDV??B?D!KNG?CTAAN

*B@@G!;BF!#R*R!BE!@G?CA@BSQ!DANADBELNAANC!WMHHN!JAL!,.&!?VPPAN!OBA!MB@@GdBFR?@X!LAMA?E!OBS?!TBS!B?!KAOBL!MG?!AA?!
DAKNVBQANEMANDV??B?D!MANELNAQL!CHHN!#NG?CTAAN!*A@CJHMA?R!


11-!!

<GGN@BSQE!IH?LNH@AANL!CA!11-!HU!TBS!MH@CHA?!GG?!CA!ABEA?!CBA!DAELA@C!OBS?!B?!CA!ZAL!&B?CANHFMG?DR!'GGN!GG?@ABCB?D!
JBANMG?!MH@DL!AA?!B?EFAILBANGFFHNLR!-AOA!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!%AMA?E!MB?CL!AN!HMAN@AD!WTG??AAN!?HHCOGQA@BSQX\!
F@GGLE!PAL!CA!11-!JHA!GCAtVGGL!LA!JG?CA@A?!B?!DAMG@!MG?!KAEPALLA@BSQA!OBAQLAER


]BAQLA!MG?!QB?CANA?

*B@@G!;BF!QA?L!AA?!OBAQLA!NADA@B?DR!-AOA!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!


.VB@NADA@B?D!

*B@@G!;BF!QA?L!AA?!NVBPA!NVB@NADA@B?DR!-AOA!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R


#ANHAFEQNGIJL7QB?C!NGLBH!W#&.X

-A!TAL!QB?CANHFMG?D!ELA@L!ELNBQLA!NADA@E!LA?!GG?OBA?!MG?!JAL!GG?LG@!/b^ANE!HF!AA?!DNHAF!W#&.XR!/AN!9!SG?VGNB!
459:!DA@CL!AN!``?!@G?CA@BSQA!NAQA?LHH@R!*HHN!B?UHNPGLBA!OBA!9NGLBHR?@R!

"
:!VVN!NADA@B?D!Y!GUTBSQB?D!#&.!

2H?UHNP!TAL!QB?CANHFMG?D!BE!JAL!LHADAELGG?!HP!PGkBPGG@!:!VVN!FAN!CGD!GU!LA!TBSQA?!MG?!CA!#&.R!*B@@G!;BF!PGGQL!
JBAN!DAKNVBQ!MG?R!-BL!JHVCL!B?!CGL!JAL!QB?CANIA?LNG!TALLA@BSQ!BE!LHADAELGG?!HP!DACVNA?CA!PGkBPGG@!CNBA!VVN!FAN!
CGD!GU!LA!TBSQA?R!$N!CBA?L!LBSCA?E!CAOA!#&.!GUTBSQB?D!DAIH?UHNPAANC!LA!THNCA?!GG?!CA!TAL!(&&pR!'GMH@DA?C!AA?!
HMANOBIJL!MG?!CA!PHPA?LA?!TGGNHF!TBS!WIH?UHNP!(&&X!GUTBSQA?!MG?!CA!#&._


• NG?CA?!MG?!CA!CGD!WLBSCA?E!HFA?A?!A?!E@VBLA?X

• CBMANEA!QHNLA!HMAN@ADPHPA?LA?!TGGNH?CAN_!HVCANDAEFNAQQA?\!EFAIBG@BELBEIJ!IH?EV@L\!GC7JHI!B?LAN?!

HMAN@AD\!IHGIJB?DE7!A?!MHHNLDG?DEDAEFNAQQA?\!QHNL!QB?C7!DNHAFEDAKH?CA?!HMAN@AD\!A?ORX

• CBMANEA!MHHNKANABCB?DEGILBMBLABLA?

• H?MHHNOBA?A!QHNLELH?CBDA!VBLMG@!MG?!PACATANQANE!

• FGVOALBSC


3BANKBS!DA@CL!CGL!CA!LHLG@A!CVVN!MG?!JAL!GUTBSQA?!FAN!CGD!PGkBPGG@!:!VVN!PGD!CVNA?R!


*HHNKAA@C_!HF!PGG?CGD!THNCL!AN!GG?!CA!ELGNL!MG?!CA!CGD!WLBSCA?E!HFA?A?X!B?!AA?!DNHAF!:5!PB?VLA?!GUDATAQA?!MG?!CA!#&.R!-GGN?GGEL!BE!AN!
EFNGQA!MG?!AA?!LHLG@A!FGVOALBSC!MG?!u5!PB?VLA?R!0G?!JAL!AB?C!MG?!CA!CGD!THNCA?!G@@A!QB?CANA?!HFDAJGG@C!TGGNKBS!DAA?!EFNGQA!OG@!OBS?!MG?!
GUTBSQB?D!KALNAUUA?CA!CA!#&.R!-BL!KALAQA?L!CGL!HF!CAOA!KALNAUUA?CA!PGG?CGD!AN!?HD!i5!PB?VLA?!HMAN!OBS?!WIH?UHNP!CA!:7VVNENADA@B?DX!HP!GU!LA!
TBSQA?!MG?!CA!#&.R!


(?OAL

$N!QG?!G@@AA?!THNCA?!GUDATAQA?!MG?!CA!#&.!PBLE_!


0R!3AL!=%$7GUTBSQFANIA?LGDA!IH?UHNP!CA!:7VVNNADA@B?D!B?!GIJL!THNCL!DA?HPA?R!-GGNKBS!BE!MG?!QNGIJL!CGL!CA!
DNHAFE@ABCB?D!KBS!GUTBSQA?!#&.!FAN!EBLVGLBA!KAHHNCAA@C!HU!PA?!CA!KA?HCBDCA!OHND!A?!GG?CGIJL!MANG?LTHHNC!QG?!
K@BSMA?!KBACA?!FAN!QB?CR!-GGN?GGEL!ELAPL!CA!DNHAFE@ABCB?D!JAL!GILBMBLABLA?FNHDNGPPG!OH!GU!CGL!CA!MAB@BDJABC!BRIRP!
JAL!DNHAFEHMANOBIJL!DATGGNKHNDC!K@BSULR!


*HHNKAA@C_!TG??AAN!AN!EFNGQA!BE!MG?!AA?!MHACB?DEPHPA?L!TGGNKBS!:!KGKd^E!DAMHAC!PHALA?!THNCA?!A?!AN!LAMA?E!
6!QB?CANA?!PAL!AA?!CNVQ!UG?LGEBAEFA@!KAOBD!OBS?\!CG?!QG?!CA!/b^AN!?BAL!CA!KA?HCBDCA!OHND!A?!GG?CGIJL!KBACA?!
FAN!QB?C!WTG??AAN!AN!MG?!CA!#&.!OHV!THNCA?!GUDATAQA?XR!(?!CGL!DAMG@!QG?!AN!CVE!HHQ!TGGNEIJBS?@BSQ!?BAL!THNCA?!
GUDATAQA?R!


#R!ZG??AAN!PA?!GUTBSQL!WIH?UHNP!JAL!=%$7GUTBSQFANIA?LGDAX!CG?!BE!JAL!TA@!PHDA@BSQ!WTGGNKBS!DA@AL!HF!CA!
FHFV@GLBA!QB?CANA?!TA@QA!GG?TAOBD!OBS?!B?!CA!DNHAFX!HP!LBSCA?E!CA!KALNAUUA?CA!#&.7GUTBSQB?D!G?CANA!IH@@ADGW7^EX!
MG?!G?CANA!DNHAFA?!LBSCA@BSQ!CA!DNHAF!LA!@GLA?!TGGN?APA?R!+HQ!B?!CBL!DAMG@!EIJGL!CA!DNHAFE@ABCB?D!CA!EBLVGLBA!FAN!
QAAN!B?!OHG@E!KAEIJNAMA?!H?CAN!0!A?!2R!


*HHNKAA@C_!B?!AA?!DNHAF!PAL!MAA@!:!SGNBDA?!A?!AA?!A?QA@A!KGKd!OG@!AA?!G?CANA!IH@@ADG!JHHDELTGGNEIJBS?@BSQ!FNBPG!CA!DNHAF!LBSCA@BSQ!QV??A?!
TGGN?APA?R!(?!AA?!DNHAF!PAL!MAA@!``?SGNBDA?!A?!4!G?CANELG@BDA!QB?CANA?!OG@!CA!KAE@BEEB?D!PHDA@BSQ!G?CANE!VBLMG@R!
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2R!%A?!G@@A?!LBSCA?!DA@CL_!

• *AB@BDJABC\!DNHAFEHMANOBIJL!A?!APHLBH?AA@!TA@KAMB?CA?!MG?!QB?CANA?!PHAL!LA?!G@@A!LBSCA?!DATGGNKHNDC!

K@BSMA?!G@MHNA?E!PA?!KAE@VBL!GU!LA!TBSQA?!MG?!CA!#&.R!

• -A!KALNAUUA?CA!GG?TAOBDA!DNHAFE@ABCB?D!QG?!B?!DAMG@!MG?!IG@GPBLABL!HU!B?IBCA?L\!DAPGQQA@BSQ!A?!E?A@!

KANHAF!QG?!CHA?!HF!AA?!AMA?LVA@A!IH@@ADG!B?!CA!?GGELDA@ADA?!DNHAFR


'#_!"
*B@@G!;BF!GCPB?BELNAANL!CA!KNA?D!A?!HFJGG@LBSCA?!CBDBLGG@!WPBCCA@E!F@G?EdELAAPX!TGGNCHHN!DALHALEL!QG?!THNCA?!B?!
JHAMANNA!AN!AMA?LVA@A!GUTBSQB?DENVBPLA!#&.!FAN!CGD!NAELAANLR!ZG??AAN!K@BSQL!CGL!ARARG!?BAL!E@VBLA?C!BE!IH?UHNP!TAL!
(&&!THNCL!CA!B?OAL!MG?!/b!GG?DAFGELR!
 
0IJLANTGIJL!

-A!GIJLANTGIJL!BE!KBS!AA?!IG@GPBLABL!WOHG@E!MANABEL!B?!CA!ZAL!&B?CANHFMG?DX\!KB??A?!9h!PB?VLA?!GG?TAOBDR!-BL!
KALNAUL!B?!CBL!DAMG@!CA!JHVCAN!CG?!TA@!AA?!DAMH@PGIJLBDC!FANEHH?!KBS!CBA?E!GUTAOBDJABCR!

 

(?MG@EKA@ABC!PACATANQANE!

(?!DAMG@!MG?!OBAQLA\!MGQG?LBAE\!ARCR!ELNAMA?!TBS!?GGN!MANMG?DB?D!CHHN!MGELAYKAQA?CA!DAOBIJLA?R!ZA!QA??A?!LAMA?E!
AA?!MGELA!FHH@!MG?!U@Ak!FANEH?AA@R!>BLOA?CHNDG?BEGLBAE!THNCA?!A?QA@!B?DAOAL!TG??AAN!CA!F@G??B?D!B?LAN?!?BAL!
E@VBLA?C!QG?!THNCA?!DAPGGQLR


+VCANIHPPBEEBA!W+2X

$A?!+2!BE!AA?!MNBSTB@@BDA!WQ@AB?AX!DNHAF!HVCANE!TA@QA!HFMG?D!GU?APA?!KBS!*B@@G!;BFR!]BS!KAJGNLBDA?!KA@G?DA?!MG?!
HVCANEYMANOHNDANE!GG?DAE@HLA?!KBS!*B@@G!;BFR!%AMA?E!HNDG?BEANA?!OBS!AMA?LVAA@!KAFGG@CA!NG?CGILBMBLABLA?R!0@@A!
?HLV@A?!MG?!JAL!+2!HMAN@AD!MB?C!SA!B?!&B?C/@G??ANR!0G?E@VBLA?!KBS!AA?!+2!HMAN@AD!PGD!G@LBSCR!<A!QV?L!CA!+2!
KANABQA?!CHHN!LA!PGB@A?!?GGN!HVCANIHPPBEEBAvMB@@GdBFR?@R!


&@GIJLFNHIACVNA

*B@@G!;BF!QA?L!AA?!AA?MHVCBDA!Q@GIJLA?FNHIACVNAR!&@GIJLA?!QV??A?!DAPA@C!THNCA?!KBS!CA!DNHAFE@ABCB?D!AYH!
QG?LHHNR!-BL!QG?!PH?CA@B?D\!LA@AUH?BEIJ!HU!FAN!PGB@R!-HHNDGG?E!NAGDANA?!TBS!WPBLE!PHDA@BSQX!CAOA@UCA!TANQCGDY
TAAQR!ZA!LNGIJLA?!B?!DHAC!HMAN@AD!AA?!HF@HEEB?D!LA!NAG@BEANA?R!bHIJL!AN!H?MANJHHFL!DAA?!IH?EA?EVE!
F@GGLEMB?CA?!CG?!QG?!AA?!Q@G?L!OBIJ!AMA?LVAA@!TA?CA?!LHL!CA!?GLBH?G@A!DAEIJB@@A?IHPPBEEBAR!+?OA!HNDG?BEGLBA!BE!
JBANKBS!GG?DAE@HLA?!KB??A?!CA!EAILHNDNHAF!QB?CANHFMG?DR!bAAN!B?UH!HMAN!H?OA!Q@GIJLA?GUJG?CA@B?D!MB?C!SA!HF!
MB@@GdBFR?@R!"
"
&?HT!3HT!

ZA!JAKKA?!MHHN!G@@A!HVCANE!TA@QA!ELGNLA?!PAL!CA!HFMG?D!AA?!JG?CBDA!H?@B?A!&?HT!3HTR!*BG!QHNLA!A?!CVBCA@BSQA!
LHA@BIJLB?DA?!TAAL!CA!HVCAN!TGL!JBS!TGGN!QG?!MB?CA?!A?!JHA!ARARG!FNGQLBEIJ!TANQL!HU!VBLDAMHANC!THNCL!B?!CA!
FNGQLBSQR!+?OA!&?HT!3HT!MB?C!SA!HF!MB@@GdBFR?@R!


&B?C/@G??AN

-BL!KALNAUL!H?E!H?@B?A!Q@G?L!A?!F@G??B?DEEdELAAPR!&@G?LA?!QV??A?!B?@HDDA?!B?!JV?!ABDA?!&B?C/@G??AN!FHNLGG@!MBG!
MB@@GdBFR?@R!(?!&B?C/@G??AN!MB?C!SA!SHVT!IH?LNGILVA@A!HMANAA?QHPEL\!UGILVNA?\!SGGNHFDGMA?!A?!HMANBDA!CHIVPA?LA?R!
+HQ!MB?C!SA!JBAN!CA!PA?LHN!MG?!JAL!QB?C!LANVD!H?CAN!DADAMA?E!QB?CR!-GGN?GGEL!MNGGD!SA!MBG!CA!&/7GFF!
NVB@GG?MNGDA?!A?!AkLNG!HFMG?D!GG?R!2H?LNGILVA@A!TBSOBDB?DA?!QV?!SA!LAMA?E!JBAN!CHHNDAMA?R!*HHN!PAAN!B?UHNPGLBA!
A?!JG?CBDA!B?ELNVILBAE!OBA!MB@@GdBFR?@YQB?CF@G??ANR!"
"
&@GEKHNC!"
(?!JAL!QGCAN!MG?!CA!HVCANKALNHQQA?JABC!DAKNVBQA?!TBS!CA!GFF!&@GEKHNCR!$@QA!HVCAN!QNBSDL!LHADG?D!LHL!CA!DAE@HLA?!
H?@B?A!HPDAMB?D!MG?!CA!DNHAF!MG?!JAL!QB?CR!1ACVNA?CA!CA!CGD!DAMA?!H?OA!PACATANQANE!MBG!KAA@CA?!A?!
LHA@BIJLB?D!B?CNVQ!MG?!JHA!CA!CGD!B?!CA!DNHAF!MAN@HHFLR!+HQ!THNCL!JBAN!B?UHNPGLBA!DACAA@C!NH?CHP!LJAPG^E\!
KBSOH?CANA!DNHAFEOGQA?\!A?OHMHHNLER!
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